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Vezet6i 6sszefoglalo

A SzolnOK. Helyi Akciécsoport 2016. mdjus 30.-an alakult meg konzorciumként 11 taggal. A kozszférat
az 6nkormdnyzat és négy szervezete, a civil szférat két civil és egy egyhazi szervezet, a vallalkozdsokat
harom KKV képviseli. A HACS megalakuldasanak kdzvetlen célja a TOP 7.1.1 kddszamu konstrukcié
keretében elérheté forrdsok megszerzése a helyi kozosségek fejl6édése érdekében. A tagok
meggy6zEdése, hogy a helyi kulturdlis és kozosségi élet fejlesztése, a helyi kozosségek megerdsédése
altal Szolnok népességmegtarté képessége javithatd, fenntarthato fejlédése biztosithatd.

A helyzetelemzés készitése soran feltart sziikségletek rdiranyitottdk a figyelmet arra, hogy a varos
népességmegtartdé erejének megdbrzésében jelentGs szereppel bird helyi kozosségek nem
rendelkeznek a hosszutavon fenntarthaté mikodés feltételrendszerének minden elemével. A helyi
kozosségben rejlé potencidl gyenglilésének okai tobbek kozott a helyi kézosségi talalkozéhelyek
infrastrukturdlis hidnyossagaiban, az elavult és hianyos eszkozparkban, a programok
centralizaltsdgaban, bizonyos célcsoportok, de kilondsen az ifjusdg elérésének nehézségeiben
keresenddk. A kdzosségi tervezés modszereinek hasznalatdval elkészitett stratégia célrendszerének
fokuszaban az ifjusag all. Az ifjusagi fékusz horizontdlisan is megjelenik a programban az elbirdlds
soran elényt jelent6 tartalmak kozott, de két pdlyazati felhivas konkrét céljaként is szerepel. A helyi
kozosség jovEképében egy, a népességfogyast megallitani képes varos szerepel, amelyben erdsek a
helyi k6zosségek, és magas szintl a varos hasznaldinak telepiilésiik iranti elkdtelezettsége. Az ehhez
vezet6 utat, és a fent leirt sziikségletek orvosldsat a kozosségi és kulturalis infrastrukturalis
fejlesztésekkel, eszkozbeszerzésekkel, a kozosségi és kulturdlis terekhez torténé egyenlé esélyl és
biztonsagos hozzaférés javitasaval, helyi értékekre, kozosségi igényekre és a helyi értékek védelmére
épllé kozosségi és kulturalis programokkal latjak a stratégia készit6i megvaldsithatonak, illetve a
kozosségi és kulturalis innovacid, a kreativ gazdasdg és a hdldzatosodas fejlesztésével. Mindezen
célokat 7 mdvelettel (3 ERFA és 4 ESZA tipusu) kivanjuk 6szténdzni, melyek 6sszesen 10 db helyi
felhivas formajaban kerilnek megjelentetésre a megvaldsitas 3 éve alatt. Az infrastrukturalis
fejlesztéseket tdmogatd kiirasok teljes keretosszege 387,5 millié forint, melybdl a stratégia
eredményeinek elérése érdekében a tagok altal elengedhetetlennek itélt kulcsprojektek
megvaldsitdsara 250 m Ft kerult elkilonitésre. Az ESZA tipusu tevékenységeket tamogatd kiirdsok
keretdsszege Osszesen 250 m Ft, és 5 m Ft értékben keriiltek kulcsprojektek megfogalmazasra. A
kulcsprojektek kozott kozosségi talalkozdhelyek (jatszéterek, tdjhaz), rendezvényeszkozok és
kapcsolodo logisztikai kapacitasok, biztonsagi kamerarendszer szerepelnek. A varos fontosnak latja
tovdbba a kozosségi és kulturdlis szolgaltatdasokra fokuszadld okoskartya rendszer bevezetését. A
meghirdetésre kerll6 palyazati felhivasok keretében mintegy 75 db projekt tAmogatdasat tervezziik.

A helyi felhivasokkal elsGsorban meglévé, m(ikod6képes szolnoki szervezetek aktivitasat, ezaltal a
fenntarthaté miuikodését kivanjuk elGsegiteni. Az egylttm(kodési hajlanddsdg, az innovativ
megoldasok hasznalata mellett a legtdbb felhivds esetében a helyi gazdasagra tett pozitiv hatds is
elényként kerllt értékelésre. A kornyezeti fenntarthatdsdg, az esélyegyenléség, az Integralt
Varosfejlesztési Stratégidhoz torténd illeszkedés, és a kozosségi igények figyelembe vétele
jogosultsagi feltételként szerepelnek. A helyi felhivasokkal 6sztonozni kivanjuk az Uj kozosségek
megalakulasat kilénosen az ifjusag korében.

A munkaszervezetnek a tagok a Szolnoki Varosfejleszt6 Nonprofit Zrt-t vdlasztottdk, amely tarsasag a
HACS tagja és a regisztraciét kovet6en 2016 augusztusaban non-profit szervezetté alakult. A
szervezet rendelkezik palyazati alapkezelési tapasztalattal, mind humaneréforrds, mind infrastruktura
tekintetében felkészilt a feladatra. A HACS tagjai elkotelezettek a fenti célok megvaldsitasaban,
vallaljak a teljes CLLD folyamat stratégiai irdnyitasat, koordinaldsat, a munkaszervezet iranyitasat,
melynek érdekében a hatékony munkavégzéshez sziikséges rendszerességgel lléseznek. A HACS a



TOP CLLD Mtikodési Kézikonyvben leirtak szerint m(ikédik, szervezetrendszerét az abban foglalt
ajanlasok figyelembe vételével alakitja ki. A CLLD folyamat nyitott, mindenki szdmara atlathato.

A jelen stratégia megvaldsitasa érdekében a HACS palydzatot nyujtott be a TOP-6.7.1-16 kddszamu
felhivasra, mely 50%-kal csokkentett tédmogatdsban részeslilt. A stratégia megvaldsitdsara
rendelkezésre allé keretdsszeg csokkentése miatt a HACS altal 2016. julius 27-én elfogadott Helyi
K6z6sségi Fejlesztési Stratégia atdolgozasa valt sziikségessé.

1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak folyamata

1. Tervezés atlathatdsaga és informaciéaramlas

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitése a helyi kozosség egylttgondolkoddsanak
eredménye. A kozosségi tervezés atlathatd és nyitott folyamat, melynek biztositasat a HACS tobb
kommunikdcidés eszkozzel is tdmogatta. A Helyi Akcidcsoport szervezése két irdnybdl kezd6dott el,
mind a civil szervezetek, mind pedig az O©Onkormdnyzat és tarsasagai részér6l indultak
kezdeményezések, melyek eredményeként Osszehivdsra keriltek azon helyi szereplék,
véleményvezérek, akik aktivan részt kivantak venni a folyamatban. A CLLD eszkdz és a kozosségi
tervezés elvének bemutatdsdra 3db a kiilonboz6 érdekszféraknak szervezett tdjékoztatd forumon
kerilt sor. A SzolnOK. Helyi Akcidcsoport 2016. majus 30-an alakult meg. A tagok megértették
felelGsségiket, kinyilvanitottak a helyi kézosség képviseletére és bevonasara és a tervezési és
Oonszervez6dési folyamat atladthatdsdgara és nyitottsagara vonatkozé szandékukat.

A helyi kozosség, azaz a szolnoki lakossag tdjékoztatdsa az dnkormanyzat honlapjan, az iszolnok.hu és
a szolnokonline.hu elektronikus médiafeliileteken, a Szolnok TV Nap embere hirm(soraban, az
Irdnyar cim( hetilapban, illetve a Szolnokon és térségében az egyik leghallgatottabb radiéban, az
Aktiv Radidban radidspot formajaban kozétett figyelemfelhivd hirdetéseken keresztil és az | love
Szolnok Facebook oldal segitségével tortént. A kés6bbiekben sajat honlap inditasa tervezett, mely a
hivatalos kommunikacié kézponti csatornaja lesz.

2. Kozosség bevondsanak érvényesiilése, tervezés szerepldi

A hiradasokban nemcsak a folyamatrél, a HACS megalakuldsardl tortént meg a tajékoztatas, de a
tervezési folyamatba torténd részvételi lehetdségrél is. A kdzosségi tervezési folyamat tervezésekor
és megvaldsitdsakor a hatranyos helyzet(i kevésbé elérhet6 célcsoportok bevondsdra, illetve az
agazatkoziség elvének érvényesitésére kiemelt figyelmet forditottunk. A munka az érdekeltek,
kiemelt partnerek, a fejlesztési fékuszban Iév6 terlleteken aktiv szerepl6k megkeresésével
kezd6dott, a bevont partnerek 4dltal Osszedllitott 1000-1100 f6s cimlista hasznalatdval. Az
elektronikus formdban megkiildott kérdGiveket ebben a korben mintegy 40 szervezet, a
projektjavaslat bekéréket pedig mintegy 75-80 szervezet kiildte vissza. A kérdGives felmérés a
lakossag korében folytatdédott. A véleménynyilvanitas lehet6ségét a honlapon, a helyi TV-ben és a
Facebook oldalon kdzzétett felhivas alapjan a Varoshaza informaciés pontjan nyomtatott formaban
elérhet6 kérdGivek biztositottdk. Ezen a mddon tovdbbi 63 kérdGiv érkezett be hataridére. A
kérddSivek Osszesitését, a projektjavaslatok fejlesztési igény, illetve a célcsoport szerinti besorolasa a
HACS tagok munkajanak eredménye. A tervezés kovetkez6 lépése egy szlikebb érdekcsoport
bevonasaval tortént 2 alkalommal szociolégus szakérté és tervezési szakember bevonasaval
el6készitett és mentordlt egyenként félnapos tervezési mihelymunkan. Az egyiitt gondolkodasra a
Szolnokon jél mi(kods, és a teljes civil kozosség képviseletét ellatd Civil Tanacs bevonasaval
Osszeallitott cimlista alapjan 50 f6 kapott meghivast. Ezt a szlikebb partnerlistdt minden HACS tag
véleményezte kiilonb6z6 szempontok alapjan, igy a fenntarthatdésag mind a négy aspektusat, azaz a
tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi és menedzsment szempontl megkozelitést képvisel§ szerepl6kbél
allt Ossze az egyittgondolkodd csapat. Mindkét mihelymunka 20-30 f6 részvételével kerilt
megrendezésre. A cél a kulturdlis és kozosségi fokuszd SWOT analizis, stratégiai célrendszer és a



jovikép elkészitése volt. A helyi koz6sség a fiatalok bevonasat, aktivizalasat, és igy Szolnokon
tartasat helyezte a jovekép fokuszaba, igy a harmadik miihelymunka mar az elsé ketté
eredményeinek hatasara a fiatalok korében keriilt megrendezésre hasonlé témaban. Az igy
elkészitett SWOT analizist és stratégiai célrendszert a HACS és a tanacskozasi joggal meghivott
képvisel6k, és kulcsszakért6k véleményezték és dolgoztak ki részletesebben. Jelen stratégiai
dokumentum 06sszeallitasa, szovegezése kiilsé szakért6 cég bevonasaval tortént. A dokumentumot a
szocioldgus, esélyegyenl@ségi, kulturalis és tarsadalomfejlesztési kulcsszakértGk folyamatosan, a
HACS tagjai pedig a véglegesités el6tt véleményezték. A HKFS-t a HACS ezt kdvet6en a 2016. julius
27-i tlésén fogadta el. A tervezés és megvaldsitas sordn is kiemelt szerepet bet6lté kommunikacios
szakterilet képviseletét az akcidcsoport két tagja, a Tisza Mozi Kft. és a Média3 Kft. képviselGi
biztositottak, akik tébb ponton tanacsukkal és véleménylkkel segitették a folyamatot. A
dokumentum a véglegesitést kovetden Szolnok, majd a HACS honlapjan elérhet6 és véleményezhetd
a helyi lakossag szamara.

A stratégia atdolgozasa sordn a kiemelt partnereinkt6l emailes megkeresés formajaban kértlink
véleményt, mig a varos civil szervezeteit a Civil Kerekasztalok képvisel6ibGl allé Civil Tanacson
keresztil tajékoztattuk, biztositva a véleményezés lehet6ségét.

Az aldbbi tablazat a kbzosségi részvételt aldtamaszté események és egyéb dokumentumok szamba
vételét tartalmazza:

Eszkoz Célcsoport helyszin/terjesztés idSpont hatékonysagot = mennyiség
megnevezése maddja mérdé mutato
megnevezése
kozOsségi tervezési  Szolnok lakossaga www.szolnok.hu 2016. junius beérkezett 103
felhivas-kérddivek 23.-ig kérdGivek
szama (db)

kozOsségi tervezési  Kiemelt civil, partnerlistakra 2016. junius beérkezett 178
felhivas- onkormanyzati, megkildott email 9-ig projektjavaslato
projekt adatlapok  vallalkozé megkeresés k szdama

partnerek
Ko6z0sségi HACS tagok altal Verseghy Kényvtar  2016. junius  résztvevdk 31
tervezési megnevezett, 17. szama
miihelymunka I. meghivott szakmai és
rész egyéb partnerek
Ko6z0sségi HACS tagok altal Verseghy Kényvtar  2016. junius  résztvevdk 30
tervezési megnevezett, 21. szama
miihelymunka Il. meghivott szakmai és
rész egyéb partnerek
Ko6z0sségi Ifjusagi Diak Kozgyllés  Aba-Novak Agdra 2016. junius ifjusag altal 1
tervezési képviselGi Kulturalis Kézpont 7. generalt
miihelymunka jov6kép + SWOT
(fiatalok)
Atdolgozott Civil Tandcs tagjai (a Civil Haz 2017. résztvevik 12
stratégia varosban miikodé oktéber 12. szama
bemutatasa tematikus civil

kerekasztalok

képviselGi)



http://www.szolnok.hu/

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Szolnok varos kozigazgatasi hataran bellli teljes terllet alkotja a helyi kozdsségi fejlesztési
stratégiaban megfogalmazott fejlesztések akcidteriiletét. Szolnok lakdnépességének szdma a KSH
2014. évi helységnévkonyvben szereplé adat szerint: 73 106 f6. A kovetkezd térkép a CLLD teljes
akcidteriiletét szemlélteti, melyen bellil a sarga szaggatott vonallal jelzett korok az IVS szerinti
fejlesztési akcidterileteket jelentik.

A rendelkezésre 3lld, elnyerhet6 forrasok leghatékonyabb felhasznalasat a teljes lefedettség
biztositja. A vdrosra jellemz6 a mozaikszer( teriilet felhasznaldsi szerkezet. Az egyes vdarosrészek
kozott vannak ugyan presztizsbeli kiilonbségek, de nincs komoly leszakadassal fenyegetett varosrész.
A program megvaldsitasa szempontjabdl kiilon figyelmet érdemel a nagyrészt panellakasokbdl allé
Széchenyi varosrész, és a belvarostdl id6ben legnagyobb tavolsagra talalhaté Szandasz618s varosrész,
amely 6nallé vérosrészi kdzponttal rendelkezik. A teljes lefedettséget az eddigi palyazati programok
gyakorlata is indokolja. Az unids és hazai palyazatok, mint a Norvég Alap, a Nemzeti Kulturalis Alap,
Nemzeti Civil Alap, és a varosi programok, mint, a Szolnok Hazavar Program, Biztonsagos
Szérakozéhely Program, Helyi EsélyegyenlGségi Program, az Ifjusagi Koncepcio-cselekvési tervei, a
primer prevencios programok a varos civil szervezeteinek, valamint nevelési-oktatasi, kulturalis és
kézmivel6dési intézményi kozosségeinek teljes korét mozgdsitjak. A programok megvaldsitasa soran
a kdzosségek haldzatot alkotva dolgoznak egyiitt, ami hozzajarul a varosban az emberi kapcsolatok
széleskorl mennyiségi és mingségi fejlédéséhez.



3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezet specifikumai

Szolnok fejlédését kozlekedési csomdpont jellegének kdszonheti. A jovSbeni fejl6désének zaloga e
csomoponti jelleg tovabbi erésitése. A térszerkezeti kapcsolatok ugyan sokiranylak, de erésségik
egyenetlen. Legmarkansabb a K-Ny-i irdny a 4. szamu f6dton és a Budapest-Debrecen-Zahony vasuti
févonalon keresztil. A 4. sz.f6ut kapacitasa hidnyos, az M4 autépalya folyamatos kiépitése késik. Az
E-D-i tengely irdnyl térszerkezeti vonal ma kevésbé fejlett. A kecskeméti-szegedi vonal bévitése
fontos feladat.

A varos m(ivi és természetes hdldzatai- csomdponti jelleg, kozlekedési haldzatok sokasaga, a folydk-
egylttesen alakitottak ki a jellegzetesen mozaikszerii teriilet felhaszndlasi szerkezetet.

Ma a varos 0t jellegzetes karakter( varosrészre tagolhaté:

- terilethaszndlat szempontjabdl kiegyensulyozottan fejl6dé Belvarosra és a Zagyvan tuli Alcsi
varosrészre

- atdbbnyire homogén Eszaki - Széchenyi varosrészre

- aheterogén nyugati varosrészekre és

- adéli kertvarosi varosrészekre (Kertvaros, Szandasz616s, Alcsi-sziget), valamint

- a Tisza természetes z6ndja menti varos rekredcidés terlletre, a Tiszaligetre és a
bevasarlokozpontokat befogadd Szandai rétre.

A teriilet felhasznalds szempontjabdl leértékel6dé teriiletek: Az Eszaki mez&gazdasagi teriiletek az
ENy-i széljarasabdl keletkezd porszennyezés miatt, valamint a nyugati és délnyugati lakéteriletek,
amelyek vagy vasutvonalak, vagy iparteriletek kdzé ékel6dnek be.

A terilet felhasznalds szempontjabdl felértékelendd teriiletek: A kedvezd keleti fejlesztési iranyt
kordbban a laktanyak zartak le. A laktanyak felszamolasa utdn ez a zdrtsdg megszlint. Dél felé a
koérnyezeti adottsagok kedvezbek, a hdldzati kapcsolatok kevésbé. A déli fejlesztésnek nagy tartalékai
a tombbels6k, amelyek feltardsaval a lakoteriletek befogaddképessége folyamatosan névelhet6.

Szolnok hagyomanyait leginkdbb 6rz6 varosrésze a Tisza-part. A vdrosrészben a Tiszara lefutd utcak
haldzata kitind adottsag, ugyanis a kozpont és a mar kiépllt sétany kozotti kapcsolat minden
nagyobb beavatkozas és telekrendezés nélkiil megoldhaté lenne.

2. Kornyezeti adottsagok

Természeti kérnyezet értékei, a kornyezet allapota

Szolnok az Alfold szivében, a Tisza-Zagyva folyok torkolatjdban fekszik. Kiilonleges természeti
szépségét a folyok, a folydvolgyeket ovezd érintetlen artéri erddk, holtagak, nedves rétek gazdag
novény-és allatvilaga adja. A természeti er6forrasok kozll az egyik fontos tényezd, hogy Szolnok az
orszag legmelegebb tajan fekszik, a masik a felszin alatti gyégy-és termalviz kincs. Szolnokon a
zoldfellleti rendszer fontos elemei a folyd-menti teriiletek. Fontos rekredcids teriilet a Tiszaliget,
valamint a Zagyva és a Széchenyi lakdtelep kozott telepitett kozjéléti erdd, tovabba a folydpartok és a
Holt-Tisza menti teriiletek. Zoldteruletek tekintetében az utdbbi kdzel egy évtizedben indult meg a
pozitiv irdnyd valtozds, melyet folytatni sziikséges. A fejlesztések ellenére még hidnyoznak a
varosrészkdzpontok kozponti terei és kialakitott pihend parkjai. (SWOT GY9) A varoslakdk
kornyezettudatos és energiatakarékos szemléletvdltasa érezhet6 a megujulé energiaforrasok
széleskor(i alkalmazasaban, a szelektiv hulladékgydjtés elfogaddsdn, valamint a lakdsok energetikai
felujitasan.

Epitett kornyezet értékei



Szolnok csaknem ezer éves torténelmi multtal rendelkezik. A meglévé legrégebbi és legjelent&sebb
épitészeti emlékei a Partos Mdria-kdpolna, a Xavéri Szent Ferenc kdpolna, a Belvadrosi Szentharomsag
Nagytemplom, amelyek a XVIII. szazad elején épiltek. A varoskdzpont nagyrészt aldozatul esett a |.
és Il. vilaghaboru pusztitdsainak, majd az 50-es évek épitkezéseinek. A varos igy nem bdvelkedik
mUemlékekben, 6don épliletekben és utcakban.

Az 1902-ben megalapitott és azéta is létez6 Szolnoki MUvésztelep a mai Magyarorszag legrégebbi
mlivésztelepe, amely az egykori szolnoki var helyén, a Tisza és a Zagyva folyd torkolataban fekszik.

Az elmult években a varos épitészeti kornyezete megszépiilt, uj értékekkel gyarapodott. Ezek kozil a
legjelentGsebb fejlesztések: a belvaros és Kossuth-tér rehabilitacidja, a Tiszavirag-hid megépitése és a
Tiszai-hajosok terének kialakitasa, a Tisza-parton végignyulé sétany és azt parhuzamosan 6vez6
parkok feldjitasa, szolnoki Agéra megéplilése, a Reptdr és a Sorarium mint, turisztikai attrakciok
|étrehozasa. (SWOT E11)

A jelent6s fejlesztések ellenére megallapithatjuk, hogy a kozosségi terek centralizalt
elhelyezkedésliek, kevés a szamuk, hidnyos az infrastrukturalis kiépitettségik, felszereltségik pedig
nem felel meg a kor modern infokommunikacios kihivasainak. (SWOT GY7) Megkdzelitésiik nehézkes,
kornyezetiikbél hidnyoznak a parkolasi lehet&ségek, valamint a korszer( biztonsagtechnikai eszk6zok.
A mlemlék jellegli épiletek egy részének, egyes kulturalis, kozmdvel6dési, ifjusagi kdzintézmények
éplletének, illetve oOnkormanyzati feladatellatast végz6 szervezetek Onkormanyzati tulajdonu
ingatlanainak mdszaki dllapota leromlott, rajtuk kiils6 és bels6é feldjitds, akadalymentesités
szlikséges. (SWOT GY12)

3. Kulturalis eréforrasok

A vdros szellemi 6rokségét és az erre épild kulturalis identitasat a nyitottsdg, a tolerancia, valamint a
megUjuldsi képesség jellemzi. Szolnok varos vezetése elkotelezett a kultdra irdnt. Szolnok
mindennapjait pezsg6, sokszind, értéket képviseld, minden korosztalyt megszélitd, élményt nyujtéd
kulturalis élet jellemzi.

A HKFS készitésekor a lakossag korében végzett kérdGives a gyermek-és csalddi, az ifjusagi, a
hagyomanyGrzg, valamint a kulturalis és mivészeti programok a legnépszerlbbek.

Szolnokon hosszu évek alatt épllt ki a kozosségi szintereket is biztositd koézmivel6dési,
kozgyljteményi és kulturadlis intézményrendszer mai formdja, amely a nagy hagyomanyokkal bird
kulturalis szervezetekkel egyttt Szolnok egyik szellemi potencidlja, stratégiai tartaléka. (SWOT E4) A
kultdra hatterét biztositd humdan er6forrds adott, elkotelezett kulturalis szakemberek, magas
szakmaisaggal biré miivészek dolgoznak vdrosunkban. A szervezetek mellett jelen vannak az orszagos
és nemzetkozi sikereket eléré magas szintl szakmaisaggal bird tradicionalis miivészeti m(ihelyek. A
kulturalis, kozmUvelSdési, kozgyljteményi intézményhaldzat kiépitettsége, stabil mikodése jellemzi
varosunkat. (SWOT E9)

A Damjanich Jdnos Muzeum és a Verseghy Ferenc Konyvtdr és Kozmdvel6dési Intézmény a kulturalis
Oorokség megbrzésének, datadasanak alapintézményei és egyben a helyi lokalpatriotizmus
letéteményesei. Komoly szerepet jatszanak a helyi és nemzeti hagyomanyok apolasaban, a szellemi
és targyi emlékek megbrzésében kozkinccsé tételében. Tevékenységiiket elsésorban a
gylijteményukon keresztil fejtik ki, egyre nagyobb igény mutatkozik arra, hogy a kozOsségi élet
szinterei legyenek. Szolgalttad tereik kisebb atalakitdsokkal, eszkdzbeszerzésekkel alakalmassa
tehetGk erre a feladatra. (SWOT E4) (SWOT GY10 GY12)

Az elmult évek egyik legjelent6sebb kulturdlis beruhazasaval megujult Aba-Novdk Agéra Kulturalis
Kozpontban tobb kiskozosség taldl otthonra. Az itt folyd kozosségi élet, formalis és informalis
tuddsmegosztds, 4atszovi a varosban él6 kiilonb6z6 korosztdlyokat. Az intézmény a varos
kézmdvel6dési kozpontja és egyik legnagyobb kulturalis rendezvényszervezdje. Az intézmény
meglehetGsen sok kisebb k6zosség tevékenységéhez biztositja az infrastruktirat (SWOT E4), azonban
tobb mas 6nkormanyzati kozosségi célu intézménnyel (pl. Sportcentrum Nonprofit Kft.) egyiitt az
eszkOzparkjuk raktarozasat nehezen tudjdk megoldani. Gazdasagosan nehezen fenntarthato



megoldasok haszndlatara kényszerlilnek (bérlemények, varoskdzponttdl tavoli, elégtelen
kérilmények). (SWOT GY10 GY11)

A varos vezet6 mUivészeti intézménye a Szolnoki Szigligeti Szinhaz, amelynek szilveszteri mlsorat a
Duna televizid rendszeresen kozvetiti. A szinhdzm{(ivészet jelenlétét, a Hid-Senior Szinhdz, az amatér
szinjatszo korok, szinjatszotarsulatok vendégel6adasai teszik teljessé.

A képz6mivészet, Szolnok legrégibb hagyomdanyokkal rendelkez6 mdlvészeti dga. A Szolnoki
Mdvésztelep egyre meghatdrozébb mddon van jelen a varos kulturdlis életében.

A Szolnoki M(ivészeti Egyesiilet szervezi a varos gazdag képzémivészeti életét. (SWOT E4)

A varos zenei életében kiemelt helyet foglal el az Izaki Masahiro daltal vezetett Szolnoki Szimfonikus
Zenekar, valamint az orszag egyetlen professzionadlis n6i kamarakdrusa a Bartok Béla Kamarakdrus. A
varos zenei kindlata a kvartettdl a big bandig, a népzenei kisegylttestdl a huszar zenekaron 4t a
koénnylzenei egylttesekig terjed. A vdros amatdr kérusaiban tébb szazan énekelnek.

Az avantgard és alternativ szellemi élet mértékadd helyszine a TiszapArt Mozi, amely otthont ad
Szolnok két elismert szakfilm-szemléjének a Nemzetkézi Tudomdnyos Filmszemlének és a
Nemzetkozi Képzémlivészeti Filmszemlének. A vdros neve Osszeforrott a gazdag hagyomanyokra
visszatekint6, magyar népzenei és néptanc kulturaval. A hazai és kilfoldi elismertségnek 6rvendd
Tisza Tancegylttes kiemelkedd utdnpodtlasbazissal rendelkezik. A varosban mikédé egyhazak az
okomenikus lelkészkor irdnyitasaval, szakralis tereikkel, kbzosségi rendezvényeikkel sajdtos mdédon
tovabb gazdagitjak varosunk kulturdlis életét. (SWOT E2)

Szolnok Megyei Jogl Varos értéktaraban jelenleg 25 érték szerepel. Ennek ellenére a
lokalpatriotizmus lassan fejlédik, még mindig er6s a vdros atutazé jellege. A varoshoz valé kotédést, a
helyi értékek tudatositdsa, hagyomanyaink megGrzése és apoldsa, valamint a varoslakdk altal igénybe
vehet6 kedvezmények biztositasa segitené. (SWOT E7)

A szdmos és sokféle rendezvény koordindcidja kiemelt figyelmet érdemel. A jol menedzselt kulturdlis
eseményekben rejl6 gazdasagi potencial jobb kihaszndlasa a varos el6tt allé feladat. Hidnyzik a
kultura teriletén szerepet véllalék hatékony kommunikacidja, egyluttmdikodése. A varosvezetés altal
életre hivott Kulturalis Kollégium tagjai - intézmények, civil szervezetek- kozotti laza
kapcsolatrendszer nem elégséges. Ezért fontos a kultira szerepl6i kozotti hdldzatosodads, mely
hozzdjarul ahhoz, hogy a varosi k6zosségépité programok egymasra éplljenek, erGsitsék, kiegészitsék
egymast. (SWOT GY3)

A tudasmegosztod tapasztalatcserék, a kozosségi tervezés modszereinek és gyakorlatanak megujitasa,
rendszeres elégedettségmérések, elemzések, és visszajelzések a sziikségesek ahhoz, hogy a pénzigyi
és a human eréforrassal hatékonyan lehessen gazdalkodni a kultdra teriletén. (SWOT GY5, GY6)

A lakossag tajékoztatdsa terén hasznalt kommunikacids csatorndkon tul alkalmazni kell a korszerd
kommunikdciés technikdk és eszkozok altal biztositott Ujszer( formakat. A varos kulturdlis
markazasanak erdsitéséhez nélkllozhetetlen a kulturalis marketing erdsitése, mely a varos kulturalis
értékeinek ,piacra jutasat” segiti hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. (SWOT GY2) Nélkilozhetetlen
a varos 2004-ben elfogadott kulturdlis koncepcidjanak feliilvizsgalata, kiegészitése. A fiatalok
igényeinek, izlésének megfelel6 kozosségi tereket, kulturalis programokat, szérakozasi lehet6ségeket
kell megvaldsitani a belvarosban és a kiilsé varosrészekben egyardnt. Kiemelt figyelmet kell forditani
arra, hogy a kultira szervez6i a szocidlisan hatranyos helyzet(i kérnyezetben él6k szamdra is
nyujtsanak alternativakat a szabadidé igényes és hasznos eltéltésére. A rendezvények korét béviteni
kell a kozosségépits, helyi identitdst erdsit6é programokkal. Igény mutatkozik a kulturdlis
rendezvényekhez kapcsolédd kiskdzosségi, kiscsoportos programelemekre, ahol beszélgetések,
kapcsolatok alakulnak ki, Uj kozosségek alakulhatnak.

Ifjusag

2007-ben az ifjusagi korosztaly (0-30 évesig) a varos lakossagdnak 37,4%-a, 28 620 f6 volt. 2013-ban
ugyanez a korosztdly a lakossaganak mar csupan 32,6%-a, 24 220 f6. 2007-hez képest 2013-ra a fiatal
lakénépesség (0-30 évesig) csokkenésének mértéke 15,4%, 4400 f6. Sajnos ez a visszaesés tobb mint
a varos Osszlakossaganak 2,7%-os csokkenése. Bar az elmult években a fiatalok szama jelentdsen



csokkent, az Osszes lakonépességhez viszonyitva még mindig 30% folotti a fiatalok szama
varosunkban, azaz Szolnok lakossaga tovabbra is fiatalnak mondhaté. (SWOT GY1)

Szolnoki teljes lakossaga, valamint az ifjusagi korosztaly csokkenése
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Dr Szarvdk Tibor PhD , Ifjusagszociolégiai korkép Szolnokon 2013-ban” ifjusagkutatasa a koévetkez6
megallapitasokat teszi:

- Afiatalok szabadid6- eltoltési szokasainak jellemz6i: Korosztalyos szinten lathatd, hogy a 16-
17. év vizvalasztd az ifjusag életmddjaban. Ekkortdl erdsodik meg a kozosség szerepe. A
szabadidg kitolthetetlenségébdl adddéd ,,unatkozas” (mint életmodelem) azonban mar 15-16
éves kortdl jelen van. A fiatalok szabadidGje a passziv id6toltés felé tolddik el. A virtudlis
kozosségi terek atveszik a valddi kozosségek helyét. A varosi kozmdivel6dési és sport
kindlataval a diakok altalaban elégedettek. Leginkabb a Szigligeti Szinhaz (100 fokozatu skalan
atlagosan 75 pont) és a plazak altal biztositott lehetGségekkel (100 fokozatu skalan atlagosan
74 pont) elégedettek a fiatalok. Az Aba-Novak Kulturdlis Kézpont és a TISZApART MOZI
értékelése 10 pontot javult az utdbbi években.

- A fiatalok dohanyzas, alkohol-és drogfogyasztasi szokdsai a kovetkezé képet mutatjak: A
kérdezettek 50%-a mar kiprobalta a cigarettdzast, kézililkk 26% rendszeresen cigarettazik,
mig 50%-uk még soha nem dohdanyzott. Az altaldanos iskoldsok korében kevéshé intenziv a
dohdnyzas. A kozépiskolasok csoportjan bellil a dohanyzas legkevésbé a gimnazistakra,
leginkabb a szakiskolasokra és a szakkozépiskolasokra jellemzd. A kézépiskolasok csoportjan
belll az alkoholfogyasztas leginkabb a gimnazistakra és a szakiskolasokra jellemzé. Az elmult
években pedig egyre nagyobb mértékii a 10-14 éves korosztaly mértéktelen alkohol
fogyasztasa.

- A jelenleg intézményesiilt kézosségi terek a fiatalok szamara nem igazan vonzéak. Nem
szivesen lépnek be a ,magas kultura” tereibe. A kifejezetten ifjusagi-k6zosségi térként is
m(ikodtetheté mivel6dési hazak, ifjusagi hazak a torzshelyeik csupdn 6 szazalékat teszik ki.
(SWOT GY8)

- A fiatalok Szolnokhoz kotédése kérdéskorben a kévetkezd vdlaszok sziilettek. A kozépiskola
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utani tervekkel kapcsolatosan a megkérdezettek 15%-a Szolnokon képzeli el jovGjét.
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Kilféldon

Az orszagos és helyi kutatasokbol is kideril, hogy a tanulmdnyok utdn a fiatalok sztil6helyen torténé
letelepedése a kovetkez6 tényezékon mualik: a karrier és csalddalapitas szempontjabdél idealis
munkahely, a csaladi és barati kapcsolatok, illetve a megfelels lakhatasi feltételek.

A varos ezen feltételek megteremésére 2008-ban hivta életre a Szolnok Hazavar Programot, melynek
célja a szolnoki kotédésd, diplomas fiatalok tAmogatasa, akik a véros jovGije, fejlédése szempontjabal
értékes szaktudasra tesznek szert tanulmanyaik soran, s e szellemi t6két Szolnokra visszatérve, helyi
munkaaddknal kivanjdk kamatoztatni. A vérosvezetés elengedhetetlennek tartja, hogy megismerje a
fiatalok véleményét, kikérje tandcsaikat az Gket is érinté kérdésekben, és olyan dontést hozzon,
amely az érdekeiket szolgdlja, ezzel is segitve 6ket abban, hogy a tarsadalom aktiv allampolgaraiva és
a jov6t formald erévé valjanak. (SWOT E6) Szolnokon az iskolai diakbnkormanyzatokat varosi szinten,
két korosztalyi alapon szervez6dé tandcs képviseli, amely elladtja érdekképviseletiiket is. Az altalanos
iskoldk kildottei alkotjdk a Szolnok Varosi Gyermektandcsot, a kozépiskoldk delegdltjai a Szolnok
Varosi Didkok Tanacsat. Kétévente torténik a didkpolgarmester-valasztas, melynek legfontosabb
foruma a didkkozgydlés. Az ifjusagi kozélet, érdekképviselet terén a fiatalok koérében
hangsulyosabb az online kéz6sségek és kapcsolattartds szerepe, mint az idGsebb korosztaly
koérében. Fontos azonban, hogy az online kdzosségek és kapcsolattartds Uj formainak el6térbe
kerllése mellett lehetdséget kell biztositani a fiataloknak arra, hogy személyes kapcsolatok altal
rendszeresen részesei legyenek kortars csoportoknak, hangot adjanak véleményliknek és
bekapcsolédjanak a korosztalyukat érint§ kérdések dontéshozatali folyamataba. A vdrosban négy
ifjusaggal foglalkozd szervezet mikodik. Az 6nkormanyzatunk 3ltal alapitott Szolnoki Gyermek és
Ifjusdgi Kozalapitvanyt, a Kamasz-Tanya Gyermek és Ifjusagi Egyesiletet, a Szer-telen Fiatalokért
K6zhasznu Egyesiletet és a Miért Ne Human Kézhasznu Szolgaltaté Alapitvanyt.

Sport

Az aktiv sportolds, mint tarsadalmi kohézids eré nagyon jelentés a 15-29 éves korosztalyban. Akinek
van barati kore, tdrsasaga, amellyel gyakran van egyiitt a szabadidejében, azok atlag feletti aktivitast
tanusitanak (41%) a sport terén. A varos sportinfrastruktirdja j6. Az létesitmények elsGsorban a
varos szivében a Tiszaligetben taldlhatdk, de jelent6s létesitmények vannak a Holt-Tiszai
Vizisporttelepen, a Széchenyi varosrészben, valamint a két éve atvett és nagyszabasu fejlesztések
el6tt allé Vésd uti sporttelepen.

A szolnoki fiatalok kérében a sport olyan hivé szénak bizonyul, amire hallgatnak (100 fokozatu
skalan 82-91 pont). A szabadid6s kozosségi terek tamogatottsdgat vizsgalva a varosi
sportlétesitmények (mdflves palyak, gordeszka palya, teniszpalya stb.) értékelése a 100 fokozatu
skalan atlag 67 pont. A varosban taldlhaté nyitott, sportcélu terek, erénléti (street work-out),
kispdlyas foci, vagy kosdarlabda palydk szintén népszerliek a fiatalok korében, kimagasld
kihaszndltsaggal miikodnek.
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A Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. keretein bellil m{kodik a Szolnoki Sportiskola, mely
varosunkban az utanpodtlas-nevelést latja el a feln6tt sportegyesiletek szamara. A 2015/2016-os
tanévben 819 f6 fiatal sportolt az intézményben. (SWOT E8)

4. Kozszolgaltatasok

Koznevelés

Szolnokon a 2015/2016. nevelési évben 6 nem 6nkormanyzati és 1 onkormanyzati fenntartdsu
évodai intézmény miikodott. Szolnok Vérosi Ovodak csoportszobdinak mérete alapjan — figyelembe
véve a 2 m’ /f6 szabalyt — 2121 féréhely all jelenleg rendelkezésre, ami intézményi szinten a 2015.
oktéber 1-jei 1928 f6s szamitott gyermeklétszamhoz viszonyitva kielégit6.

Szolnok védrosban jelenleg 5778 altaldnos iskolds didk tanul. A tanuldi létszam az elmult 5 évben 100
fével csokkent. A 13 altalanos iskola kozal 10 a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont
fenntartasban és Szolnok Megyei Jogli Varos Onkormanyzata mikddtetésében van, mig 2 iskola
egyhazi, 1 pedig egyesileti fenntartdsu. A szolnoki altaldnos iskoldk vdltozatos tanuldsszervezési
modokat, készségfejleszt6 technikdkat, sokféle szabadidGs tevékenységeket alkalmaznak a
kulcskompetencidk kialakitdsa érdekében. A HKFS végrehajtadsaban tdmaszkodni lehet az iskolak és
az 6vodak kézosségfejleszto tevékenységeire.

Az alapfokd mivészetoktatasban 2441 fiatal vesz részt. A nagy hagyomanyokkal biré zenei, néptanc-
és balett oktatas mellett egyre tobb tanulé kapcsolédik be a képz6-és iparmlivészeti
tevékenységbe.

K6zép- és fels6foku oktatas

Szolnokon 2490 gimndaziumi tanuld oktatdsdt 7 intézmény biztositja, melyek kozil 4 allami
fenntartasban és onkormanyzati mlkodtetésben van, 1 egyesiileti, 1 alapitvanyi, és 1 egyhazi
fenntartasd. A gimndziumban tanuldk létszam évente 1,5-1,8 %-kal n6. Szakkozépiskolai oktatasban
2822 {6, szakiskolai oktatasban 1904 f6 vesz részt. A Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasdban 2
szakképzési centrum 4-4 szolnoki tagintézménnyel miikodik.

Varosunkban egy fels6foku oktatdsi intézmény mikodik. A Szolnoki FGiskola hallgatdi Iétszama a
2015/2016-0s tanévben 1145 f§ volt. 2016. julius 1-t6l a fGiskola a Pallasz Athéné Egyetem
Gazddlkodasi Karaként folytatja tovdabb munkajat. A hallgatéi létszam 1145 f6. Szolnokon tébb mint
20 Tehetségpont m(ikodik, melyek miikodését évente 1 millid Ft-tal segiti az 6nkormanyzat. A varos
,Tehetségbarat Onkormanyzat” cim birtokosa.

Egészségligy

A varos tobb mint tiz éve rendelkezik Egészségligyi Szakmai Programmal, melyben prioritasként
fogalmaztuk meg a lakossag egészség-érzékenységének, egészség-tudatossaganak fokozasat. 2011-
ben inditotta el , Csaladbarat Szolnok”, majd ezen belil a ,Biztonsagos szérakozohely” programijat.
Cél a csaladkozpontu szemlélet kialakitasa és a kozésségfejlesztés.

Szocialis ellatas

Szolnokon a szocidlis ellatasok rendszere jél szervezett, alapvetGen integralt formdban mdkodik,
melyre az egymasra épliilés a jellemz6. Az ellatasok biztositdsaban az dnkormanyzaton —mint az
ellatasok tobbségében a biztositasra kételezetten — kivill jelen vannak az egyhazak és a civil
szervezetek.

A szocidlis szolgaltatdsok tekintetében a vdros egyes terlletei kozott eltérések tapasztalhatéak,
melynek egyik oka, hogy a civil szféra bizonyos terlileteken nem képes kiegészit6 ellatasokat
biztositani.

Az id6sek részére biztositott ellatasok tekintetében jelentds ellatasi igényndvekedés varhatd, melyet
a jelenlegi ellatérendszer nem képes kielégiteni.

Ko6z0sségi kozlekedés

12



A véros tomegkozlekedés haldzata kielégit6. A kiépitett parkoldhelyek szama sok helyen kevés. A
kerékparut-hdlézat folyamatosan bdéviil. Szolnok kilsé kozuti ellatottsagat jelent6s mértékben
javitana a tervezett M8 és M4 autdpalyak megépitése. A Tiszan jelenleg két kozuti hid és egy
gyalogos és kerékparos hid teremti meg a kapcsolatot a folyd két partja kozott. A Zagyvan két kozuti
hid segiti a varosrészek elérhetfségét.

Az agglomeraciobdl a varos megkozelithetGsége nehézkes, a tomegkozlekedés atszervezésének
atgondolasa indokolt. A helyi kozlekedési vallalat indit alacsonypadlds jaratokat. Az akadalymentes
kozlekedés feltételrendszere a ko6zosségi kozlekedés szempontjabdl adott. A kozszolgaltatasok
akadalymentes elérhet6ségén azonban van mit javitani. (SWOT GY12)

5. A tarsadalom allapota:

Civil szervezetek, koz6sségek

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Civil Informaciés Centrumban 242 a szolnoki regisztralt szervezetek
szama. Ezek 40%-a egyesiilet, 21%-a alapitvany. A szervezetek tobb mint negyede sport- és
szabadidds célra szervez6dott, kozel azonos (10-10% koriili) az egészségligyi, az életmddjavitast
célzé, illetve a kulturdlis és mlivészeti célq, szocidlis és foglalkoztatdsi célu szervezetek aranya. A
varosi nevelési-oktatdsi intézmények is szdmos szervezetet hoztak létre sajat tanuldik és csalddjaik
szamdra. Az érdekvédelmi szervezetek kozott kiemelkedik a fogyatékos személyeket és csaladjaikat
segitd, illetve az egy-egy foglalkozashoz tartozdkat 6sszefogd szervezetek szama. Tobb szervezet
tevékenykedik a turizmushoz/varosfejlesztéshez kapcsoldddan, tovabba kisebb szamban, de
taldlhatunk még kérnyezetvédelmi, tudomdnyos és allatvédelmi szervezeteket is.

Valamennyi varosrészben taldlhatd civil szervezet, de jelent6s hanyaduk bejegyzett székhelye a
varoskdzpontban taldlhaté. (SWOT GY7) Az onszervez6d6 kozosségek, a civil szféra szervezetei
szerepet vallalnak helyi tarsadalmi problémak megoldasaban, leginkabb a problémak jelzésében, a
megoldasok kezdeményezésében. Rugalmasan reagalnak az uGjonnan felmerilé tarsadalmi
igényekre, alkalmasak specialis igények kielégitésére. A varos civil szektora heterogén és polarizalt,
kilonosen a szervezetek infrastrukturdlis feltételeiben és anyagi kapacitasainak tekintetében.
(SWOT E3)

A szektor foglalkoztatasi potencidlja rendkiviil alacsony, ugyanakkor a személyi feltételek -szaktudas,
gyakorlat, elkotelezettség — jok, de nem alkalmaznak munkavallaldkat, 6ntevékeny munkara épiilnek.
A szervezetek m(ikodésének anyagi hatterében a pdlydzati forrasok domindlnak. A kdzosségi alapu,
kdzosségi vallalkozdsok — vagyis az olyan 6nszervez6dd vallalkozasok, amelyek a helyi eréforrasok
kihasznaldsara és a lakossag, a helyi tdrsadalom javdra egyarant szolgdlnak — szama rendkivil csekély.
(SWOT GY4)

A szolnoki civil szervezetek kapcsolatépitési, egylittm(ikodési folyamata a kétezres években
megkezd6dott. Megszervezédtek a szakmai alapu civil kerekasztalok, a kerekasztal vezet6kbdl
megalakult a Civil Tanacs, melynek aktiv tagja a varos polgarmesteri hivatala civil referense. A Civil
Tanacs a varos Civil Stratégidja alapjan véleményezd, javaslattevs jogkorrel delegdlt tagokat az
Onkormanyzati  bizottsagokba. A  szolnoki civil szervezetek  Onszervez6désének  és
érdekérvényesitésének erésitése 2009-2011., majd 2014-2015. kozott palydzati forrasbdl zajlott.
Kialakult a civil szerveztek erGs haldzata, kozossége. Ehhez a folyamathoz kapcsolodd szervezetek
felismerték, hogy kézosen tébbet tudnak tenni, mint kilon-kiilén. Ebben a haldzati formdban tobb
mint 100 szervezet vallal aktiv szerepet. A hatékony civil tomoriilések egymas kozott és az
Onkormanyzattal megfelel6 partnerségi viszonyt alakitottak ki. Folyamatos a részvétel a
szakterileteket érinté varosi koncepciok tervek véleményezésében, tovabba a megvaldsitasban
széleskor(i, sokoldalu kapcsolatrendszer miikoddik. A Civil Tanacs hozzdadott értéket képvisel az
Onkormanyzat munkajahoz. (SWOT E1)

Népességi viszonyok
Szolnok népességnovekedése- az elmult masfél évszazad alatt- az urbanizaciés folyamat altalanos

tendencidjanak megfelel6en alakult. Napjainkra a folyamatos népességcsokkenés, a negativ
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természetes szaporulat és a vandorlasi veszteség valt jellemzGvé. 1990-ben a varos lélekszama kozel
80 000 f6 volt, ami azdta is a legmagasabb szdmnak bizonyult a vdros torténetében A lakonépesség a
2001 évi 77 631 f6ré6l 2011-re 72 953 f6re mérsékl6dott, azaz tiz év alatt a népességveszteség 7 %.
2015-ben a varos lélekszama 72786 f6, am a demografusok progndzisai szerint ez a szam 2020-ra
akar 70 000 fére is csokkenhet.
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Szolnck népességanek alakulasa (f4)

Korcsoportmegoszlas

A népesség korcsoport-Osszetételében az eléregedési folyamatok felgyorsultak, a legfiatalabb
korosztdly ardnya mérséklédik. 2004 és 2011 kozott a fiatalok szdma a lakdnépességben 15,0 %-rél
13,5%-ra csokkent, az id6sek szama ugyanezen id6 alatt 21,1%-rél 23,4 %.-ra novekedett. Ennek
kovetkeztében, mig 1997-ben a vitalitdsi index még kismértékben meghaladta az 1-es értéket, 2011-
ben mar csak 0,57 volt és folyamatosan csokken. (SWOT GY1)

1.2

1 O~
1.0:\
0.8

086 o~
—
o D
0.6 Oles 068 —
0.57
0.4
0.2
o] T T T T
1997 2001 2005 2007 2011

A véros vitalitasi indexe

A népesség kor szerinti Osszetételét nemenként mutatja a korfa. A 2001-es ill. a 2011-es
népszamlalas adatai alapjan egy torzulas figyelhet6 meg. A korfa talpa egyre keskenyebb, a teteje
egyre szélesebb lesz, mely egy eléreged6 varoslakossagot vetit elére. Az ifjusag-politika kiemelt
fontossagi a fiatalsag helyben tartasa érdekében. Mindemellett az idGskord lakossag
életmindségének javitasa, a korosztaly aktivizalasa is fontos feladat.
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Képzettség

A népesség iskolazottsagi szintjét vizsgdlva megallapithatd, hogy a varosban magasabb a fels6foku
végzettségliek ardnya, mint az orszagos atlag, de a varos megtarté képessége a magasan kvalifikalt
munkaerd terén gyenge. Az érettségizettek aranya is az orszagos atlag felett van, valamint
kedvez6en alacsony az altaldnos iskolat el nem végzettek szdma is, azaz a népesség iskolazottsagi
szintje jo. (SWOT E9)

datsorok Szolnok orszag
2001 | 2011 2001 | 2011
altaldnos iskolat végzettek aranya 93,7% 97,0% 91,2% | 95,1%
érettségizettek aranya a 18-X koru

. . 51,5% 61,5% 38,2% | 49,0%
népességben

fels6foku végzettségliek aranya a 25-X
koru nép.-ben

19,2% 25,7% 12,6% | 19,0%

Jovedelmi helyzet

A lakossag jovedelmi helyzetére részben az adodfizetési adatokbdl, részben egyes tartds fogyasztasi
cikkekkel (pl. személygépkocsival) vald ellatottsag szintjébdl kovetkeztetiink.

Szolnokon az adéfizetd lakosok szama 2010-ben 53 648 5 volt, 2015-ben 66 055 5. Ot év tavlatdban
12 407 f6vel, 23%-kal n6tt az adofizetGk szama.

A varos 0sszes helyi addbevétele 2010-ben 4 483 millid Ft volt, 2015-ben ez a helyi bevételi forras
6 550 millié Ft. A névekedés mértéke 46%.

A varosban a gépjarmivek szama 2010-ben 27 730 db volt. Ez a mennyiség 2015-re 28 256 db-ra
emelkedett. A ndvekedés 1,8%-os volt.

Ezekbdl a statisztikai adatok a varosban él6 lakosok életmin&ségének emelkedése latszik.(SWOT E12)

Egészségi allapot

A vidroslakossag korében végzett az egészségi allapotra vonatkozd mérések alapjan megallapithato
hogy, a leggyakoribb megbetegedési, illetve elhaldlozasi okok kozt a sziv- és érrendszeri, a daganatos,
a légz6szervrendszeri megbetegedések és a cukorbetegség all. Figyelmet érdemel azonban az egyre
fiatalabb korosztalyban jelentkez6 mozgdsszervi betegségek megjelenése, mint az izileti kopdsos
elvaltozdsok, gerinc degenerativ betegségei, mely legtobb esetben a mozgdsszegény életmddnak
kdszonhetd. Mindez felhivja a figyelmet az egészségmegd6rzé programok fontossagara kiilonésen az
idéskoruak, gyermekek és fiatalok korében.
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Lakashelyzet

A lakdsellatottsag mennyiségét nézve megfelels, a 2011-es népszamlalas alapjan Szolnokon 32 000
haztartas volt, a lakasallomany szama 34 206 db, ami lakdsmennyiségi foloslegre utal, mivel a lakdsok
szama jelentésen meghaladja a haztartdsszamot.

Tarsadalmi befogadas

Szolnok Megyei Jogl Varos a mélyszegénység folyamatainak kezelésére Integraciés Programmal,
valamint a telepiilési szegregdltsag és marginadlis folyamatok csokkentésére Anti-szegregacios Tervvel
rendelkezik. Integralt Varosfejlesztési Stratégidajdban kiemelt szerepet kapott és preferdlt
fejlesztésként jelent meg a hatranyos helyzetl rétegek esélyegyenl&ségének javitdsa, a lakhatdsi
szegregacié fejlesztése. A varosban tobb olyan koérzet is taldlhaté, amelyben mutatkoznak
szegregdlddasra utald jelek. A Széchenyi varosrész rehabilitdciéja soran, a terileten taldlhaté
szegregatumban egy kozosségi haz |étrehozdsara keriilt sor, a Déli Iparteriiletén 1év6 szegregatumok
helyzetének javitasa pedig a , Komplex-telepprogram” segitségével valt lehet6vé. A Biztos Kezdet
Gyerekhdz, a Tanoda programok, valamint az Ujvarosi Fejlesztési Iroda programjainak kdszénhetSen
a teriileten szamos fejleszt6 beavatkozasra keriilt sor, a beavatkozasok folyamatossaganak
biztositasa elengedhetetlen. Az iskolarendszeren kivlli  tanuldsi  hatranykompenzalo,
tehetséggondozd, mddszertani és tovabbtanulasi utakat er6sité fejlesztések kdrében tovabbi 2-3
Tanoda inditdsa tervezett Szolnok Varosban 2014-2020 fejlesztési ciklusban. Ahhoz, hogy a
szegregalt, leszakadd népességhez tartozd gyermekek integralt oktatdsa biztositott legyen,
folyamatosan zajlik a hatranyos helyzetli tehetséges didkok szdmdra szervezett Arany Janos
tehetséggondozd program a Varga Katalin Gimnazium és a Szolnok Varosi Kollégium
egylttm(kodésével. A nbék és csaladok helyzetének javitdsat célzott csalddbarat programokkal,
kismamakat segit6 kedvezményekkel biztositia a vdros, a civil szervezetek pedig szamos
készségfejleszt6 programot szerveznek aldozattd valas megel6zése, pdrkapcsolati nehézségek
kezelése, foglalkoztathatdsaguk javitdsa érdekében. Fejlesztési teriiletek: egyes nappali ellatasok
megszervezése, elsGsorban az autizmussal él6k szdmdra, valamint a fogyatékkal élSk integralt
oktatasdnak biztositdsa. Az id6sek helyzetének javitasa, teljes értékl életik feltételeinek
megteremtése érdekében, szdmos programot biztosit az ,ld&sbarat Onkormanyzat” dijat elnyert
varos az id6sek képviseletét biztositd szervezetek igényei alapjan. Az idések szocialis ellatasat
biztositd intézmények nagyszabasu fejlesztése az elmult két évben valdsult meg, hasonléan a
fogyatékosok intézményéhez. A meglévé fogyatékosokat ellatd rendszer magas szinvonalon nydjtja a
szolgaltatasokat, s6t tobb civil szervezet is aktivan részt vesz a segitésben. A fogyatékos, pszichiatriai
és szenvedélybeteg személyek szamara azonban szikséges a hidnyzé atmeneti ellatdsok
megteremtése. A foglalkoztathatdsaguk javitdsa érdekében specialis képzési és készségfejleszté
programokat mukodtetnek az intézmények. Kiemelendd, hogy a varos Drog Konzultacids Kézpontot
m(ikédtet, mely mind a prevencié, mind pedig a kriziskezelés teriletén nyujt szolgdltatasokat.(SWOT
GY13)

Onkéntesség

Varosunkban az onkéntes tevékenység a tdrsadalmi beilleszkedés és az integrdcid eszkoze. Az
Onkéntesek hozzdjarulnak a szolgaltatdsok mennyiségi és min6ségi javulasdhoz, valamint Uj
munkalehet&ségeket hoznak |étre. Szolnokon a civil szervezetek erételjesen megjelennek a kulttra
teriiletén ugyis, mint szervezgk, ugyis, mint 6nkéntes segitok.

A vdros 6nkormanyzata 2004 6ta tdmogatja a Civil Informacids Centrumot mikddtets szervezetet. A
Civil Informacidés Centrum altal nydjtott széleskord szolgdltatasok, a regisztralt civil szervezetek
m(ikodési hatékonysagat segitik el6.

A szakmai egylttmikodések kozil fontos kiemelni, hogy jelenleg 26 civil szervezettel van szerz6déses
kapcsolata az onkormdnyzatnak, melyek kozil 9 kozfeladat elldtasi szerzédés a kultura, szocidlis
terlilet és az allatvédelem vonatkozdsaban. A fenti feladatokon tul 13 szervezet szamdra nyuijt
infrastrukturalis tAmogatast.(SWOT E6)
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A jelentds onkormanyzati tdmogatasok ellenére, a civil szervezetek mindennapi mikddése egyre
nehezebb, tobbik fennmaradasa bizonytalan. (SWOT GY4)

Emlitésre méltd, az a példaérték( varosi szintl egylttmikodés, mely az dnkormdnyzat, a civil
szervezeteket és az egyhdazak (6kumenikus lelkészkor) kozott 1étrejott. (SWOT E2)

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok

Szolnok szertedgazd és nagyon jol m(ikodd testvérvarosi és nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik. A
11 testvérvarosi egylittm(ikodés révén szamos értékes és sikeres program valdsult meg iskoldk,
kulturdlis intézmények, sportegyesiiletek, egyhazak, bardati tarsasagok, civil szervezetek kozott, nem
is szolva a személyes barati kapcsolatok kialakuldsarél. (SWOT E10)

A varos széleskord nemzetkozi kapcsolatai dpolasa mellett kiemelt figyelmet fordit hazai kapcsolati
haldjanak fejlesztésére.

A két tradicionalis mivésztelep — a szentendrei és a szolnoki — kapcsolata elsésorban az utébbi évek
szorosabb egylttm{kodése kapcsan er6sodott meg, személyes kotédések révén azonban mar 2002-
ben is 6sszefonddott torténetiik.

2013-ban Szolnok és Balatonfiired kozott kulturalis megallapodds alairasara kertlt sor. A
megallapodas értelmében, kozos értékrend mentén a kézos célok megvaldsitasa érdekében 2013-tdl
a két varos szorosan egyiuttmikodik az idegenforgalom, a kultira, a mlvészetek és a gasztrondmia
teriletén.

Folyamatosan fejl6dik Kecskemét és Szolnok kapcsolata. A kecskeméti Mercedes-gydarnak mar van
beszallitdja a Szolnoki Ipari Parkbdl, tovabb erdsdodhet a két varos gazdasagi kapcsolata. Kecskemét
és Szolnok ipardnak fejlédésében egyarant megteremtddtek azok az alapok, amelyek egy hosszabb
tavu egylttmiikodés keretében az orszag egy uj, kiemelt ipari novekedési zonajat hozhatjak létre. A
két varos kapcsolata az oktatas terén is fejlédik. A kecskeméti és a szolnoki féiskola mar évek 6ta
egyuttmikodik. 2016. julius 1-t6l pedig Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme néven egyként mdikodik
tovabb a két intézmény.

Orszagosan példaértékl az a megéllapodas, melyet 2012-ben Balatonfiired Varos Onkormanyzata,
Debrecen Megyei Jogt Varos Onkormanyzata, Kecskemét Megyei Jog Varos Onkorményzata és
Szolnok Megyei Jogl Varos Onkormanyzata koétdtt. Ennek keretében a négy varos Osztonzi
intézményeit, civil szervezeteit a tehetségek kivalasztasara, tdmogatasara, a Tehetségpontokkal vald
egyuttmikodésre. (SWOT E6)

6. A gazdasdg helyzete:

Foglalkoztatottsag

Szolnokon a legkedvez6bb foglalkoztatdsi helyzet 2002-ben volt. A 2008-as gazdasdgi valsag utan a
kordbbi javulé tendencidk sajnos megfordultak, drasztikusan nétt az allaskeres6k szama és a
munkanélkiliségi rata. Ez a ndvekedési mutatd 2014-ben ujra javuldé tendenciat jelez, mely biztatd
jovGkép az allaskeres6k szamanak csokkenését illetéen.

Gazdasag

A varos gazdasaga az utdbbi években jelentds atalakuldson ment at. A valamikor ipari-mez6gazdasagi
gazdasag atalakult, Gj vallatok, illetve sok kis vallalkozas sziiletett. A megyeszékhely dinamikus
fejlédési palyara lépett egy kereskedelmi, tranzitforgalmi, ipari, pénziigyi szolgaltatd kézponti funkcid
kialakitasaval. (SWOT E5)

A viérosba telepllé vallalkozdsok, elsGsorban a jarmdiparhoz, a megujulé energia iparhoz, a
gépgyartashoz és a mezégazdasagi feldolgozo iparhoz kapcsolddnak.

A nagyvallalatok beszallitdinak jelentGs része Szolnokra telepdll, illetve az egylttm{kodd partnerek
jelent8s részét a szolnoki kis- és kozépvallalatok adjak. A 10 f6nél nagyobb foglalkoztaték szama eléri
a megyei jogl varosok atlagat.
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A mezGgazdasagi arutermelésben megjelennek a helyi sajatos termékek, a téjjellegii feldolgozas és
azok idegenforgalmi kindlata. Az élelmiszeripari feldolgozd kapacitdshoz sziikséges terményeket
(kukorica/citromsav, cukorgyartas) a kornyék mez6gazdasaga biztositja.

Az innovacids potencial regiondlis viszonylatban alacsonynak mondhatd, az aktivitast e téren
Osztonozni sziltkséges. Az idegenforgalom sulya a helyi gazdasagban lassan novekszik, de a 2016.
szeptember 01-én megnyilé6 REPtar és a kiegészité vonzer6k (Sorarium, Mlivésztelep, Belvarosi
Templom) valddi turizmust generdlinak majd a varosban felgyorsitva ezt a tendenciat. (SWOT E11)

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

1. Kiilsé koherencia, kiegészito jelleg (2014-2020 Operativ Programok):

A HKFS leginkdbb a Szolnok varosdnak teriiletére vonatkozdan fejlesztési célokat megfogalmazo
Integralt Terileti Programmal van szinergikus kapcsolatban, mely a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program forrasaibdl valosul meg. A TOP céljai és beavatkozasi teriiletei kozul a helyi
gazdasdg fejlesztése, a kulturdlis turizmusfejlesztés, vdrosi zo6ld teriiletek rehabilitdcidja,
épliletenergetikai fejlesztések, tdrsadalmi felzdrkoztaté programok és a helyi identitds erGsitése
fejlesztési célok hatasait er6sitik a HKFS-ben megjel6lt célok. A helyi identitds és kohézié erdsitése
palydzat kidolgozasa a HKFS atdolgozasanak id&szakdban zajlik. A TOP 6.9.2 pdlyazat 15 ezer f6nél
kisebb helyi kozosségek kozosségfejlesztési tevékenységeit tamogatja. A lehatarolast projektszinten
egyes helyi felhivasok esetében sziikséges lesz megerdsiteni.

A helyi szereplSktsl beérkezett projektjavaslatok kozil néhany (6nkormanyzati tulajdonu, de civil
szervezetek altal hasznalt épiletek energetikai fejlesztése, zold teriletfejlesztések, tdrsadalmi
felzarkdztatast, kozlekedésbiztonsagot tamogatd programok, helyi identitds és kohézid er@sitése)
becsatorndzasra kerllt a TOP forraskeretébe. A TOP 6.9.2 kddszamu felhivas céljai is kiemelt
hatékonysaggal erésitik majd a HKFS helyi projektek hatasait.

A fent felsorolt beavatkozasok kozil a HACS a koz6sség szamara nyitott zoéldteriilet fejlesztéseken
beliil a csaladok és fiatalok talalkahelyéiil szolgalo jatszoterek fejlesztését kivanja tamogatni, ez a
tdmogatdsi konstrukcié kizardlag kulcsprojekteket tdmogat, a lehatarolds projektszinten torténik.

A kulturdlis turizmus a HKFS célrendszerében szerepel, de a HACS nem szandékozik ra felhivast
megjelentetni. Az ezt a teriletet megcélzé projektjavaslatok a TOP kulturalis turizmust tdmogaté
felhivasanak keretében, illetve a GINOP egyhdazi turizmust tdmogatd felhivdsa keretében
megvaldsithatok.

A kulturdlis teriileten, a kultura hatdrteriiletein, a kreativ iparban aktiv KKV-k eszkdzbeszerzéseit a
HKFS non-profit céllal, kizardlag nem vallalkozasi tevékenység céljabdl a kozosségfejlesztés teriiletén
tervezett projektek kapcsan kivanja tamogatni. A vallalkozasi céli tevékenységekhez kapcsolddd
eszkozbeszerzéseket a GINOP 1. prioritasa tdmogatja.

A kozosségi terek pusztan épiiletenergetikai célu fejlesztéseit, felljitasi programjait a HKFS 6nalléan
nem tamogatja, viszont 6nalléan nem tdmogathatd, kapcsoldédd tevékenyégként igen. Az energetikai
fejlesztéseket civil szervezetek esetében a KEHOP, (fenti kivételes esetben a TOP), a KKV-k esetében
a GINOP tamogatja.

Fontos lehatarolasi kérdés programok, rendezvények esetében a turizmusfejlesztési illetve a kulturdlis
cél. A HKFS a helyi kezdeményezéseken alapuld kozosségfejlesztési céld kulturalis programokat
tdmogatja, a kulturdlis turisztikai fesztivdlok, rendezvények, programok tamogatasa - bar
szinergidban ezen célokkal — nem tamogathatdk. A lehatarolds alapja a célokon kivil, a célcsoport
meghatarozasa. Ugyanez vonatkozik a turizmus menedzsmentjére, amely a GINOP TDM felhivasa
keretében tamogathatd. A kultira és programmenedzsment tevékenységek tamogatdsa a HKFS
keretében tervezett miveletek segitségével lehetséges.

A tarsadalmi befogadas teriiletén az EFOP 1. prioritdsa tekintetében sziikséges 06szténdzni a
szinergidk kihasznaldsat. Az EFOP 2. kdzponti infrastrukturalis beruhazasokat, mig a CLLD helyi, és
kisebb volumen( beruhazasokat tamogat.
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2. Koherencia a teriileti szint{i programokkal

A HKFS helyzetértékelése er6teljesen épit mind a JNSZ Megyei Terlletfejlesztési Stratégia, mind a
Szolnok Megyei Jogu Véros Integralt Varosfejlesztési Stratégidja megdllapitasaira. A Helyi K6zosségi
Fejlesztési Stratégia célrendszere illeszkedik e stratégiai dokumentumok céljaihoz. A dokumentumok
egymasra épllnek, stratégiai gondolkodasban, fejlesztési irdnyokban egységes képet mutatnak.

A HKFS célrendszeréhez illeszkedS, azonos, vagy hasonld tartalmu atfogd és specialis célok a
koévetkez6k:

IJNSZ Megyei Terlletfejlesztési Stratégia -

e Erbteljes kapcsolédds a makrogazdasag fejl6déséhez, ezen belll Szolnok regionalis
szerepkorének megerGsodése, fejlédése, a lakossag életkorilményeinek és megélhetési
viszonyainak fejlesztése.

e A népességmegtartd képesség javitasa, a varosi kotédés erdsitése, a helyi identitas
tartalmanak fejlesztése és a kozosségi kbzpontu tartalmak erdsitése.

Szolnok IVS -

e A tarsadalom és gazdasag megujuldsa a kozOsségi intézményhaldzat, a kdzosségi terek és
szolgdltatasok infrastrukturdlis fejlesztésével.

e Varoshaldzati szerepek és kapcsolatok meguijitasa.

o Ifjusagkdzpontu fejlesztések.

Az IVS-hez, mint a vdros hosszu tavu fejl6dését stratégiailag megalapozdé dokumentumhoz torténd
illeszkedést projektszinten is sziikséges megerdsiteni, igy az illeszkedésre vonatkozé elvaras a helyi
felhivasokban jogosultsagi kritériumként megjelenik.

3. Telepiilési szint(i dgazatkozi 6sszefiiggések vizsgalata

A HKFS célrendszerében, é16, aktiv, fenntarthatéan m(ikods, erds helyi kozosségek hatékonyan
jarulnak hozza az egyéb agazati programok, projektek fenntarthatésdgahoz. Szolnokon jelenleg nincs
helyi TDM szervezet, az Alfold Szive Térségi TDMSZ vdllalja fel a helyi feladatokat. A helyi TDM
szervezet megalakitasaban aktiv szerepet vallalhatnak a HKFS keretében tamogatott civil szervezetek.
A kozelmultban benyujtott mintegy 1,2 Mrd forint tamogatasbdl megvaldsulé Szolnoki
Foglalkoztatasi Paktum palyazat keretében |étrej6vé foglalkoztatasi célu egyluttmikddések szintén jol
alapozhatdk a CLLD program eredményeképpen aktivizalddd helyi kdzosségekre, és forditva, az
egyuttmiikodés eme fajtai szinergidban vannak a CLLD célokkal. A TOP 6.9.2 palyazati felhivas
keretében megvaldsulé Komplex Telep Program az adott szegregatumban él6 hatranyos helyzeti
csoportok kozosségfejlesztését is tAmogatja. Itt a kettds finanszirozas elkeriilése kiemelt feladat. A
program ezzel hatékonyan er@siti a CLLD program keretében tervezett helyi felhivasok altal generalt
projektek hatdsait.

A helyi felhivasok kidolgozdsakor ezen szinergidk kihaszndldsara sziikséges felhivni a palyazok
figyelmét.

4. Telepiilés k6zmiivel6dési rendelete

Szolnok Megyei Jogl Varos Onkormanyzata a varos kozodsségi, kulturalis életének mikodését a
16/2000. (IV.27.) elfogadott kézm(ivel6dési rendeletében szabalyozza. A kozeljov6ben mddositasra
kerill a rendeletet a HKFS-ben megfogalmazott atfogd, és specifikus célok mentén. Ez a jogszabalyi
hattér tdmogatja majd a HKFS eredményeinek fenntarthatésagat, amely hosszu tavon hozzajarul a
varos népességmegtartd erejének noveléséhet, tarsadalmi és gazdasagi komplex fejlédéséhez.

3.3 SWOT
OT ana
Er6sségek Gyengeségek
E1l. sokszind (terileti-szakmai) civil szervezeti GY1. avaros képzett lakossagot és fiatalokat
lefedettség (Civil Tandcs) megtarté ereje csokken
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E2. jo6l mikods 6kumenikus lelkészkor GY2. varosi kulturalis marka (brand)
E3. folyamatosan fejl6dé szervezeti kultura kialakulatlansaga
E4. kulturdlis, kozmUvel6dési, kdzgyljteményi GY3. a kulturalis és kdzosségi kommunikacio és
intézményhaldzat kiépitettsége, stabil koordinacio fejletlensége
m(ikodése GY4. fenntarthatdsag és tervezés labilitasa
E5. Szolnok térségi mintaadd pozicidja GY5. visszajelzések, mérések, elemzések
E6. elkotelezett, értékteremté varospolitika hidnya
E7. meglévs szolnoki helyi értékek és GY6. a kozOsségitervezés modszertananak és
hagyomanyok gyakorlatanak kialakulatlansaga
E8. aszolnokisport kozosségteremtd ereje GY7. kozosségi terek centralizaltsaga,
E9. magasan kvalifikdlt szakembergarda kihasznalatlansaga
E10. nemzetkdzi kapcsolatok megléte GY8. varosrészi, ifjusagi kozosségi terek hianya
E11. kulturalis és vallasi turisztikai GY9. varosrészi zold teriletek, kozosségi terek
feltételrendszer bévilése infrastrukturalis hidnyossagai
E12. a kultdra irdnt elktelezett lakossag, mely GY10. kulturdlis és kozosségi célu szervezetek
egyben fizetGképes keresletet biztosit elavult eszkozparkja
GY11. elégtelen raktarkapacitasok
(rendezvényeszkoz, gyljtemények
raktarozdasa)
GY12. egyenl6 esélyli hozzaférés
infrastrukturalis hidnyossagai
GY13. alacsony tarsadalmi stdtuszu lakossag
szadmdnak, koncentraciéjanak ndvekedése
Lehet6ségek Veszélyek
L1. palyazati forrasok megléte V1. Budapest elszivd hatdsa
L2. civil tdrsadalom, k6zosségek szerepének V2. szolnoki fiatalok elcsabitdsa
felértékel6dése V3. izolacids kozosségi tendenciak
L3. haldzatosodds, partnerség felértékel6dése V4. akozosséghez tartozas tapasztaldsanak
L4. koOzOsségi tervezés elGtérbe keriilése hidnya
L5. jogszabalyi keretek biztositottsaga V5. csalddok hagyomdanyos mintaadé
L6. novekvd mindségi szabadidé szerepe, kulturdlis attit(idje gyengil
L7. u4j kommunikacids csatornak megjelenése V6. civil szervezetek mlkodési feltételeinek
L8. novekvé igény az élethosszig tartd tanuldsra nehezedése
L9. Onkéntesség felértékel6dése V7. atechnikai vivmanyok negativ hatasa
L10. orszagos szinten kibontakozo lehet6ségeka | V8. bizonytalan a kulturdlis értékek,
kreativ iparban szolgdltatasok fenntarthatdsaga
V9. negativ tendencidk a kozbiztonsdgban
V10. novekvé elsGsorban a fiatalokat
veszélyeztet6 fligg6ségi kockazatok
V11. avdros és kdzosségi terek nehézkes

megkozelithetGsége

Er6sség- lehetdség intézkedések (offenziv stratégiak)

Szolnok mintaadd szerepének erGsitése

a hdlézatosodas és a partneri kapcsolatok fejlesztése
novekvé mindségi szabadid6 hasznos eltoltésének 6sztonzése
a kozos szolnoki értékek tudatositdsa, a szolnokisag tartalmdanak erdsitése

kulturalis innovacio 6sztonzése

a kreativ gazdasdgban rejl6 lehetGségek kihaszndlasa
Gyengeség- lehetdség intézkedések (fejlesztd stratégidk)
a kulturalis és kozosségi kommunikacid, marketing és koordindcié erésitése
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e varos tudatos kulturdlis markazasa
o hatékonysagmérések gyakoritdsa
o kiegyensulyozott forraselosztas
e afenntarthatd programok szamanak névelése
o koOzOsségi tervezés modszertananak fejlesztése, gyakorlatdnak meghonositasa
o koOzosségi terek jobb kihasznalhatdsaga érdekében varosrészi kozosségi terek bbvitése,
fejlesztése
o fiatalok, ill. képzett lakossag megtartdsara vonatkozd intézkedések
e tarsadalmi befogadas erGsitése, integracio 6sztonzése
Er6sség- veszély intézkedések (védekezo stratégiak)
e Szolnok varos lakossdgmegtarto erejének erésitése
e  kulturalis kedvezményrendszer kidolgozasa
e Szolnok és kiemelten a kdzosségi terek megkozelithetGségének javitasa
e civil szervezetek, kozosségek kialakulasdanak 6sztonzése, meglév6k mikodésének tdmogatdsa
e a helyi kulturdlis értékek 6sszekapcsoldsa a digitalis kultdra vivmanyaival
o komplex vallasi, kulturalis és sport kozosségi aktivitasok szervezése
o koOzOsségi projektek fenntarthatdsaganak biztositasa
Gyengeség- veszély intézkedések (elkeriil6 stratégiak)
o fiatalok szdmara is vonzd kozosségi terek kialakitasa
e kulturdlis és kozosségi marketing erdsitése
e varosi szintl kozosségi tervezés erlGsitése
e interaktiv csaladi és gyermekprogramok tdmogatasa
o  kulturdlis turisztikai vonzerd novelése
o egészséges életmad és a kdozosségi mozgaskultura feltételeinek biztositasa
e Szolnok kérnyéki tomegkozlekedés és Uthaldzat javitasa
o Kozosségi terek egyenl6 esélyli megkozelithetGségének, elérhetdségének javitasa
e Szolnok kulturalis szolgaltatd szerepének erGsitése
e Kozbiztonsag fejlesztése

A SWOT elemzés a kozosségi tervezés moddszertanaval készilt el, a helyi kbzosség tagjai tervezési
mihelymunkak sordn csoportos kerekasztal beszélgetés formajdban alakitottak ki véleményiket, a
szintézis szocioldgus szakértd iradnyitdsdval tortént. Az analizis ramutat arra, hogy a varos jo
adottsagokkal rendelkezik a kozosségfejlesztési folyamatok felgyorsuldsahoz. Az erGsségek kozott a
human teriilet domborodik ki, mig a gyengeségek kdzott az infrastruktura tulsulya figyelheté meg. Az
elemzésben kell6 hangsullyal jelennek meg a népességmegtartd képesség novelésére vonatkozd és
az ifjusag-fokuszu stratégiai célok alapjai.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A stratégia kialakitasat megel6z6 igényfelmérés, kérdGivezés, illetve a helyzetfeltards soran feltarasra
keriltek azon relevans, a kultira és kozosségfejlesztés terliletén jelentkezd, helyi sziikségletek,
amelyek nagy részére a CLLD folyamat keretében eredményes valaszokat lehet adni.

SZ 1. Infrastrukturalis hianyossagok

Mar az intézményi, szervezeti adatgy(jtés soran felmerilt, hogy a varosi, varosrészi zoldteruletek,
szabadtéri kozosségi terek komoly infrastrukturalis hidnyossagokkal kiizdenek. Kiilonésen nagy igény
mutatkozik a varosrészi és belvarosi jatszoterek kozosségi kbzpontu fejlesztésére. Az ifjusag korében
pedig kifejezetten a belvarosban talalhatd biztonsagos szérakozé- és taldlkahelyek kialakitasara. Ezek
kialakitasa, a meglévik fejlesztése azért (is) fontos, mert a folyamatosan fejl6d6 szervezeti igények, a
kultira és kozosségi fejlesztések irant elkotelezett értékteremtS varospolitika, a sokszini
szakmai/civil szervezeti ,lefedettség” a programok megvaldsitasahoz is igényli az ifjusagi és csaladi
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fokuszu kozosségi szinterek, U talalkahelyek kiépitését, mikodtetésének lehetGségét. Hasonldan
fontos a szakmai kdzosségek, terlileti és varosrészi kozosségi értékek koré csoportosuld kozosségek
fenntarthaté miikodéséhez, tevékenységeik, programjaikhoz sziikséges szinterek infrastrukturalis
hidnyossagainak felszdmoldsa, és ezzel a centralizaltsag enyhitése.

A kozosségfejlesztés terlletén kiemelt szerep jut az egyhazaknak. A kdz6sség egyre jobban igényli az
egyhazak dltal generalt, a hagyomanyos szerepiikon tulmutatd tdrsadalomfejlesztési aktivitasokat is,
melyhez tébb esetben nem 3ll rendelkezésre megfelel§ infrastruktura.

A varosban jelent6s kozmivel6dési, szakralis és egyéb kozosségi hagyomanyok folytatasara méltd
sokszinlség, egyuttal szerény infrastrukturalis kiépitettség talalhatd. Sziikségessé valt a helyi értékek,
hagyomdnyok bemutatdsat, megismertetését, megGrzését szolgald kozosségi terek fejlesztése. A
varos egyik kozponti teriiletén, a Mlvésztelep kdzelében, az egykori varhoz kapcsolédd Taban
emlékét a varosrész utcaszerkezetén, és arculatdn kiviil mara mar csak a Tabani Tajhaz 6rzi. A
jelent6s értéket képvisel6 épililet megébrzése, és Uj funkcidval térténé megtoltése egy tipikus a
hagyomdnydrzés, és helyi értékek megbrzése teriletén jelentkez6 konkrét fejlesztési igény.

SZ 2. Hianyos, elavult eszkozallomany és a tarolasi kapacitas, mint sziik keresztmetszet

A meglévé kulturdlis és kozosségi infrastruktura allapota, eszkozparkjanak elavultsaga, szamos
ponton tetten érhet6 hidnya jelentGs eszkdzbeszerzési igényt, Uj sziilkségleteket general. A valtozé
vilagban dolgozd, megujulasra képes szervezetek korszer(i(s6dd) eszkozpark nélkul nem tudjak
maradéktalanul elvégezni vallalt feladataikat, tovabbd a fiatalok és mas célcsoportok kozosségi
aktivizdlasanak sem tudnak megfelelni. A nonprofit kozosségi és kulturdlis szolgaltaté cégek
jellemzéen az eszkdzeik taroldsdra alkalmas kapacitasok hianyaval kizdenek. A tervezett
beavatkozdsokkal a kozosségi és kulturidlis terek jobb kihasznaltsaga is megvaldsul.

SZ 3. Hidnyossagok az egyenld esélyli, egyszer(i és biztonsagos hozzaférés teriiletén

A programkinalat szinesitése mellett sziikséges a varosi, varosrészi kozosségi létesitmények egyenld
esélyl elérhet6ségének, hasznalhatdsaganak jelent6s fejlesztése. Sziikséges biztonsagi, térfigyeld és
egyéb rendszerek telepitése a biztonsdgos szorakozas, a kozOsségek szubjektiv és objektiv
biztonsaganak fokozasa érdekében.

A kozosségi és kulturalis terekhez torténd egyenld esély(i hozzaférés fizikalis feltételei néhany helyen
nem biztositottak. A koz6sségi létesitmények egy részének részleges akadalymentesitése megtortént,
komplex akaddlymentesités szinte csak az EU-s pdlyazati beruhdzasok esetében tapasztalhatd.
Sziikséges a kozosségi terek akaddlymentesitésének 0Osztonzése, kilondsen a kozosségi
tevékenységeknek helyet add tereket eléré Utvonal biztositasa (pl. lift, akadalymentes bejarat).

SZ 4. Helyi koz6sségek elszigetelGdése, aktivitasuk csokkenése

Szolnokon jelent8s igényként jelentkezik a kultira és a kozosségi aktivitasok irant elkotelezett
lakossdg tamogatdsa, részvételi hajlanddsaganak tovabbi novelése. A kozosségi és kulturdlis
programok centralizaltsdga, a varosrészi szinterek kihasznalatlansaga, a forrdselosztas
egyenetlensége, valamint a civil szervezetek miikodési nehézségei, izolacids kozosségi tendenciak
megjelenésének veszélyével fenyegetnek. Kiilondsen veszélyeztetettek a tdrsadalmilag elmaradott,
leszakadd varosrészekben é16 kdzosségek.

A vdrosrészi, célcsoportbeli és tematikus egyenetlenségek kikiiszobolése érdekében sziikséges
bizonyos a tarsadalom szempontjabdl jelentés hozzdadott értéket elGallitani képes kdzosségek, az
alul prezentdlt tdrsadalmi csoportok, és a tarsadalom fejl6édése szempontjabdl kiemelt szerepet
jatszd helyi kozosségek tamogatdsa, a helyi kozosségi aktivitasok élénkitése programok, képzések,
kozosségi akcidk szervezésével.

SZ 5. Kultura kozosségfejlesztd hatasainak kihasznalatlansaga
A varos megtartd erejének novelése érdekében sziikséges a kultura kézosségfejleszté hatasanak, és
integrald szerepének kihasznalasa. A telepiilés vonzéva tétele, az életminGség javitasa a telepilés
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megtartd erejének novelése nem lehetséges a kulturalis esélyegyenl&ségének javitasa, az emberi
er6forras fejlesztése nélkil. A mindségi szabadid§ eltoltés iranti igény a gazdasagi fejl6déssel, az
anyagi lehet6ségek javuldsaval pdarhuzamosan Szolnokon is egyre tobb kozosségben, varosrészi
résztarsadalomban sziikségletként jelentkezik.

SZ 6. Helyi identitastudat erdsitésre szorul

A lokalis identitas az els6 az egyének terlleti identitas értékei kozott. Ezt koveti az orszagos, tovabba
a megyei, illetve a térségi identitds. A helyi identitas, a ,,szolnokisdg” fogalmanak erdsitése kiilondsen
fontos egy olyan varosban, mely hosszu idén keresztiil kénytelen volt felllrél, kivilrél konfliktusokat
gerjesztéen befolyasolt teriileti identitdas mez6k (Jaszsag, Kunsdg) ered6jében fejlédni. Szolnokot
sokan az értékes emberek ,atutazé” varosanak, ugrédeszkajanak mindsitették. A kdzos szolnoki
értékek tudatositdsa, a szolnokisag tartalmdanak folyamatos fejlesztése sziikségletként jelentkezik.

A csaladokra befolyassal |év6 tdrsadalmi folyamatok, trendek hatdsara egyre nehezebb a fiatalabb
generdciénak a lokalpatridta szemlélet ataddsa. A helyi szakemberek véleménye alapjan a lakossag
nem ismeri kell6en a meglévé helyi értékeket, hagyomanyokat, kulturdlis gydkereket.

SZ 7. Ifjusag védelemre szorul, ifjusagi kozosségi kezdeményezések erGsitése sziikséges

A HKFS elGkészitéséhez hasznalt kérdGivezés sordn a megkérdezett kdzosségfejleszté és kulturalis
szakemberek néhany leirt véleménye: ,Nagyon kevés fiatalt tudnak bevonni a kulturdlis
programokba.”; , A féiskolasok jelenléte a vdros kulturdlis életében egydltalan nem érzékelhetd.”;
,Fiatalok 14-21 éves korosztdly részére nincsenek nyari esti programok, a Tisza-parton és a
Tiszaligetben lézengenek vagy elmennek mas telepiilésekre.”

Az ifjusdg a holnap letéteményese. Szolnok megtarté erejének erdsitése jérészt a fiatalok varos iranti
elkotelezettségének novelésével fejleszthet6. Ha ma nem forditanak gondot, kell6 figyelmet a
gyermek és fiatal korosztalyok egyéni és kozosségi fejlédésére, kulturdlt szabadidé eltoltésére,
fenntarto tevékenysége latja ennek karat. A kézelmult helyi szocioldgiai kutatdsai ramutattak, hogy a
fiatal korukban kozosségi tevékenységet folytatd fiatalok iskoldik elvégzése utan kozosségi
tevékenységet nem végz8 tarsaiknal szignifikdnsan jobban kétédnek, illetve térnek vissza a ,,bolcs6”
varoshoz.

SZ 8. Kulturdlis innovacidban, kreativ iparban és az egyiittmiikodésben rejlé lehetGségek
kihasznalatlansaga

A helyi kozosségekben szamtalan egyéni és kozosségi kompetencia slrlsodik. Sziikséges a helyi
kulturdlis és kozosségi értékek Osszekapcsolasa a digitdlis kultura vivmanyaival, mely segitségével
lehetévé valik Szolnok kulturalis termékeinek hatékony markazasa, valddi szolnoki kulturdlis markava
formaldsa. A KKV szektor dltal bekiildott projektjavaslatok ramutattak, hogy igény mutatkozik az Uj és
hatékony kultira értékesitési lehetGségeinek kihasznalasara, tovabba innovativ projektek
megvaldsitasara, a meglévé kulturalis mindségek fenntarthatd fejlesztésére. Szintén szikséges az
informdciés és kommunikacids rendszerek koordindcidja, korszeri értékesitési formak
megfogalmazdsa. A meglév6 szaktudas és er@s civil kdzdsségi bazis jo alapot biztosit az uUjszer(
eljdrasok kiprébaldsara, alkalmazasara. A projektgy(ijtés eredményeként szamos 0] 6tlet, innovativ
kezdeményezés fogalmazddott meg.

A kultdra gazdasagi fejl6désben jatszott szerepe bizonyitott, a kreativ iparagak, vallalkozdsok
kulcsfontossagu gazdasagi tényez6kké valtak. A kulturdlis az innovativ munkat végz6k nagyaranyu
jelenléte, a kreativ ipar fejl6édése hozzdjarul a vdrosban él6k objektiv és szubjektiv jélétének
novekedéséhez, lehetGségeket teremt a jov6 nemzedékének, pozitivan hat a varos
népességmegtartd erejére. Szolnokon nincsenek megfeleléen kihaszndlva az adottsagok, a kulturdlis
gazdasag, a kreativ ipar nem eléggé fejlett. Ennek fejlesztése érdekében a varosban elGtérbe kell
helyezni a vallalkozd szellem, a kreativitds 0sztonzését, a globalizal6dé vilaggal vald lépéstartast, a
kreativ Otletek gyakorlati alkalmazasat, azaz az innovaciot. ErGsebb hangsulyt kell helyezni a
kreativitds fejl6déséhez szlikséges tudas, és informacid elérhet6vé tételére, megosztasara. Ennek
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elGsegitése érdekében erésiteni szlikséges a helyi kozosségek varosi, térségi, orszagos és nemzetkozi
szintl egylttmUkodéseit, a j6 gyakorlatok megosztdsat, a halézatosodast.

4. A stratégia jovoképe
Egy OK.-kal tébb SzolnOK.!

A kulturdlis és kozosségi élet fellendiilése mérhet6en pozitiv hatassal van a helyi gazdasag
fejlesztésén és a "szolnokisag" fogalmanak meger&sodésén keresztiil Szolnok népességmegtartd
erejére.

HKFS atfogo célok:

A1. Kulturalis és kdz6sségi szolgaltatasok mindségi fejlesztése
A2. Fenntarthatéan fejl6dé tarsadalom és helyi kbzdsségek

HKFS megvaldsitasanak idStavja 3 év (+fenntartdsi idGszak). Az atfogd célok, azaz a részcélok
teljesiilését kdzéptavon ellendrizni sziikséges. A HKFS-ben megfogalmazott m(iveletek altal generalt
projektek hatasara kozéptdvon, azaz 2 év tdvlatdban a szlikségletelemzésben azonositott
infrastrukturalis hidnyossagok egy része kikiiszobolésre keril, a helyi kozosségek meger6sodnek,
aktivitasuk novekszik, érzékelhet6vé valik a célcsoportok szamara nyujtott szolgaltatasok fékusza és
mindségbeli javuldsa. Ezen kivil a ,mit jelent szolnokinak lenni” kérdésre a helyi kozosség egyértelmd
valaszt tud adni. Az itt él6k, els6sorban a fiatalok biiszkén valljak magukat ,,szolnokinak”.

5. A stratégia célhierarchidja

A SzolnOK. Helyi Akcidcsoport az el6z6 fejezetben leirt atfogd célok megvaldsuldsat az alabbi
specifikus célok elérésén keresztil latja megvaldsithaténak:

HKFS Specifikus célok:

S1. Kozbsségi és kulturalis terek jobb kihasznaltsdganak és fenntarthaté mikodtetésének
elGsegitése

S2. MinGségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégit6, illetve a tarsadalmi befogadast elGsegitd
kulturalis és kozosségi szolgdltatasok fejlesztése

S3. Helyi identitas, lokalpatriotizmus erdsitése

S4. A kultura és kozosségfejlesztés helyi gazdasagot élénkitd szerepének erdsitése

A célok azon problémakbdl, sziikségletekbdl keriiltek levezetésre, melyek a helyzetértékelés, a SWOT
és a szlikségletelemzés alapjan jol meghatarozhatdak az aldbbiak szerint:

SZ 1. Infrastrukturalis hidnyossagok

SZ 2. Hidnyos, elavult eszkozallomany

SZ 3. Hidnyossagok az egyenl6 esélyd, egyszer(i és biztonsagos hozzaférés teriiletén |:>

S1. Ko6zosségi és kulturalis terek jobb kihasznaltsaganak és fenntarthaté miikoédtetésének
elGsegitése

SZ 4. Helyi kozosségek elszigetel6dése, aktivitasuk csokkenése

SZ 5. Kultura kézosségfejleszt6 hatasainak kihasznalatlansaga |:>

S2. Mindségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégitG, illetve a tarsadalmi befogadast elGsegitd
kulturalis és koz6sségi szolgaltatasok fejlesztése
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SZ 6. Helyi identitastudat er@sitésre szorul
SZ 7. Ifjusdg védelemre szorul, ifjusagi kozosségi kezdeményezések erdsitése sziikséges |:>

7 7,

S3. Helyi identitas, lokalpatriotizmus erdsitése

SZ 8. Kulturdlis innovacidéban, kreativ iparban és az egylttm(ikodésben rejl6 lehetGségek
kihaszndlatlansaga
S4. A kultura és kozosségfejlesztés helyi gazdasagot élénkits szerepének erdsitése

A specifikus célok miveleti szintl lebontdsat a kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze. A kozosségi tervezés
és a helyzetértékelés soran feltdrdsra kerllt sziikségletek alapjan meghatarozott célok kdz6tt néhdny
olyan cél is szerepel, amelyet nem a CLLD folyamat keretében kivanunk elérni (tablazatban Isd.
szlirkével) viszont megnevezésiiket fontosnak latjuk, mivel szorosan kapcsolédnak a CLLD forrasok

keretében kezelhet6 alcélokhoz,

megvalésulasahoz.

Egy OK.-kal tobb
SzolnOK.! - A
kulturalis és
kozOsségi élet
fellendiilése, mely
mérhet6en pozitiv
hatassal van a
helyi gazdasag
fejlesztésén és a
helyi
identitastudat
megerésodésén
keresztiil Szolnok
népességmegtartd
erejére.

hozzajarulnak a

specifikus, és igy az atfogd célok

S1. K6z6sségi és
kulturalis terek jobb

kihasznaltsaganak és

fenntarthato
m(ikodtetésének
el6segitése

1.1 Kulturdlis és kozosségi célu
infrastruktura fejlesztések

1.2. Kulturdlis és kozosségfejlesztési
szolgdltatasok minGségi
fejlesztéséhez kapcsolddd
eszkozbeszerzések tdmogatasa

1.3. K6z0sségi terek és
szolgdltatasok, OKOS elérését és
biztonsagos hasznalatat el§segité
fejlesztések

S2. Minéségi, a helyi
tarsadalom igényeit
kielégitd, illetve a

tarsadalmi befogadast
el6segitd kulturalis és

kozosségi
szolgaltatasok

2.1. A tarsadalomfejlesztés
szempontjabol kiemelt célcsoportok
igényeire alapozott kozosségi
programok megvaldsitdsa

2.2 A kultdra kozosségfejleszté
szerepének erdsitése kulturalis
programok lebonyolitasaval

S3. Helyi identitas,
lokalpatriotizmus
erGsitése

Helyi értékéken, hagyomanyokon
alapulo helyi identitast erésité
aktivitdsok tamogatasa (TOP-6.9.2)

3.1 Ifjusagi programok

S4. A kultura és
kozosségfejlesztés
helyi gazdasagot
élénkitd szerepének
erdsitése

4.1.A.Kulturalis és kozosségi
innovacio

4.1.B.Halézatosodas elGsegitése,
egyuttmikodések 6sztonzése

Helyi gazdasag fejlesztése a
kulturalis szektorban miikodd KKV-k
vallalkozasi tevékenyésgének
tamogatasaval (GINOP)

Kulturalis turizmus fejlesztése (TOP
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6.1.4)

Kozszolgaltatasok, kulturalis és
kozosségi szolgaltatasok
fenntarthaté mikodését el6segité
energetikai fejlesztések
(TOP/KEHOP)

A HACS altal képviselt kozosség szamara fontos, a kitlizott célok elérésének mérhetGsége. Ez altal
hatdrozhatdé meg a program hatékonysaga. Ennek érdekében az aldbbi szamszerUsithet6 mutatdkra
tett vallaldsokat rendeltiik az egyes célokhoz, melyek mérése, feliilvizsgalata évente sziikséges ahhoz,
hogy a program megvaldsitas soran a hatékony menedzsment, kockazatkezelés folyamatos legyen.

SzamszerUsitheté mutatok

S1 | Varosi teriileteken épitett vagy | output 400 400 2020 mszaki
renovalt koz- vagy dokumen
kereskedelmi épuiletek (m2) tacio

S1 | Varosi teriileteken létrehozott | output 1000 1000 2020 mszaki
vagy helyreallitott nyitott terek dokumen
(m2) tacio

S2 | A HKFS végrehajtasa output 50 50 2020 projektdo

S3, | keretében szervezett kumentac

S4 | programok, események szdma iok
(db)

S2, | A HKFS végrehajtasa eredmény 1000 1000 2020 projektdo

S3, | keretében szervezett kumentac

S4 | programokon, események iok
résztvevék szama (f6)

S1, | A HKFS végrehajtds keretében | eredmény 5% 5% 2020 HACS

S2, | megujitott kozosségi tereket program

S3, | rendszeresen igénybe vevé hatékony

S4, | lakossag aranya (%) sagmérés

S1, | Intézmények szama, eredmény 5 5 2020 palyazoi

S2, | amelyekben nétt a adatszolg

S3, | latogatottsag a program el6tti altatas
id6szakhoz képest (db)

S1, | A kozosségi, szabadidds, eredmény 8 2 2020 HACS

S2, | kozszolgaltatdst nydjtd program

S3, | terekkel és létesitményekkel hatékony
vald lakossagi elégedettség sagmérés
novekedése (pontérték)

A megvaldsult projektek eredmény 2 2 2020 projektdo

S1S | keretében vagy kumentac

2, eredményeként teremtett iok
munkahelyek szama (db)

S1, | KOzosségi szinten iranyitott program 72000 | 72000 2020 KSH

S2, | varosi helyi fejlesztési szintd adatszolg

S3, | stratégiadval érintett output altatas
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S4

telepllések lakossagszama (f6)

S1, | A kormanyzati, 6nkormanyzati, | program 70 70 2020 TOP 7.1.1.
S2, | ill. tdrsadalmi partnerek vagy szintd projektdo
S3, | nem 6nkormanyzati output kumentac
S4 | szervezetek dltal a HFS (HKFS) i0,
keretében tervezett és nyilvantar
végrehajtott programok szama tasok

(db)
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6. Cselekvési terv
6.1 A beavatkozasi teriiletek/midiveletek leirasa

1.1. Kulturalis és koz6sségi célu infrastrukturalis fejlesztések (kulcsprojekt, nyilt projekt)
Felhivas kodszama: Szolnok-K-1.1 és Szolnok-NY-1.1

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturadlis és kozosségi célu infrastrukturalis
fejlesztések (ERFA)

2. Kulcsprojektek:

a. Szolnok Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata - Jatszétér fejlesztési program egyes
elemeinek megvaldsitasa (2db jatszétér feldjitasa + 1db Gj jatszotér kialakitasa): A
jatszoterek a kozosség fiatalkorl tagjainak taldlkozéhelyei. A fejlesztés korében 3
kiilonboz6, kozponti (tarsashazak, oktatasi intézmények kozelében [évd)
elhelyezkedésl jatszotér felljitasaval, valamint egy helyszinen (sportcélu
intézmények kozelében) Gj jatszotér kialakitasaval uj/megujitott kozosségi terek
alakulnak ki a gyermekek szamdra, melyek alkalmasak a szabadid6 hasznos és jatékos
maodon torténd eltoltésével gyermek-kozosségek épitésére. /130.000.000 Ft/

b. Damjanich Janos Muzeum — Tabani tajhaz felujitasa k6zosségi szintérré valasanak
érdekében: A véros egyik kdzponti teriletén, a MUvésztelep kozelében, az egykori
varhoz kapcsoldodd Tabdn emlékét a varosrész utcaszerkezetén, és arculatdn kivil
mdra mar csak a Tabani Tdjhaz 6rzi. A jelentls értéket képvisel6 éplilet meglrzése,
és Uj funkcidval torténd megtoltése egy tipikus a hagyomdanyé6rzés, és helyi értékek
megdbrzése teriletén jelentkezé konkrét fejlesztési igény. /30.000.000 Ft/

3. Indoklds, alatdmasztas: A varosi, varosrészi zoldteriletek, szabadtéri kozosségi terek komoly
infrastrukturdlis hidnyossagokkal kiizdenek. Kiilondsen nagy igény mutatkozik a vdrosrészi és
belvarosi jatszoterek, parkok kozosségi kozpontu fejlesztésére, az ifjusag korében pedig a
kifejezetten a belvdrosban taladlhatd biztonsagos szérakozéd- és taldlkahelyek kialakitasara. A
varoshoz vald lakossagi kot6dés erGsitésének egyik eszkdze a helyi értékek megismerése és
meg6rzése. Az ezen alapuld kozosségépitési tevékenység specialisan kialakitott szintereket
igényel, melyek kialakitasat szolgdld atalakitasi, feldjitasi munkalatokat tdmogatni szlikséges. A
mdvelettel biztositani kivanjuk a mikodéképes helyi kozosségek, civil szervezetek, intézmények
altal bérelt, vagy tulajdondban |évé, illetve varosi érdekeltségli éplletek felujitasi, bdvitési
munkalatait, melyek e szervezetek programjainak, szolgdltatasainak a célcsoportok igényeire
épll6 megvaldsitasahoz szikségesek, illetve kilénésen indokolt esetben varosrészi
egyenlGtlenségek, vagy specidlis térigény esetén U] koOzbsségi terek létrehozasat. A
kozosségfejlesztés teriiletén kiemelt szerep jut az egyhdzaknak. A kbzosség egyre jobban igényli
az egyhazak 4dltal generdlt, a hagyomanyos szerepiikdén tulmutatd kozosségfejlesztési
aktivitasokat is, melyhez tobb esetben nem all rendelkezésre megfelel6 infrastruktira. SWOT:
El,E2, E6,E7,E12, L2, L4, V6, GY7, GY8, GY9

4. Specifikus cél: K6zosségi és kulturdlis infrastruktira hidnyossagainak megsziintetése

5. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Onalléan tdmogathaté tevékenységek:

o Ifjusagi és csaladi fokuszu kozosségi és kulturalis terek megujitasa:

o szabadtéren talalhatd, nyilt kozosségi terek, jatszoterek felujitasa, bévitése,
kialakitasa

o kozosségfejlesztési  kozosségépitési és  kulturdlis  tevékenységeknek,
programoknak otthont add épiletek, épiletrészek, helyiségek feldljitasa,
bdvitése, Ujak épitése (indokolt esetben)

e Helyi értékek megdrzését, bemutatdsat szolgdld kulturdlis és kozosségi célu
infrastrukturafejlesztések:

o ezen célokat szolgald kozosségi terek bévitése, felujitasa
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o helyi védelem alatt allg, a kulturalis 6rokség részét képezd, illetve miemléki
védelem alatt all6 éplilet felujitasa
o KOzOsségi és kulturdlis éplletek akadalymentesitése

Onalléan nem tdmogathatd, valaszthaté tevékenységek mindkét komponens esetében:

o kOzOsségi és kulturdlis terek megujitdsahoz kapcsolddd eszkdzbeszerzés (a fejlesztés
értékének 10%-at meg nem haladé mértékben)

o koOzOsségi és kulturdlis programok, aktivitasok szervezése a feldjitdsra kerulé
kozosségi terekhez kapcsoléddan (az elszamolhatd koltségek 10%-at meg nem
haladé mértékben)

o éplletenergetikai fejlesztés, megujuld energia hasznalata

Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: esélyegyenl6ségi célcsoportok igényeinek figyelembe
vétele, helyi kozosség tajékoztatdsa
A TOP 7.1.1.-16 kddszamu felhivas 3.3. pontjaban felsorolt tevékenységek nem tdmogathatdk."
6. Kiegészito jelleg, lehatarolas:
A helyi felhivds altal elért eredmények hozzajarulnak a TOP varosfejlesztési prioritdsa keretében
vallalt ,Vdérosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek” és a ,Varosi
terlileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek” output indikatorok teljestiléséhez. A felhivas
szinergidban van a TOP 6.3.1 és a TOP 6.3.2 palydazati felhivasokkal, az EFOP csalddokat és ifjusagot,
kozosségfejlesztést tamogato kiirasaival. A jelen helyi felhivas keretében tamogathatdak azon nyitott
z0ld teriiletek fejlesztését tartalmazd projektek, melyek nem barnamezds teriileten valdsulnak meg
(TOP 6.3.1 lehatarolas), és nem tartalmaznak gazdasagfejlesztési célu projektelemet (TOP 6.3.2
lehatarolas).
A felhivas altal életre hivott projektek erdsithetik a TOP 6.1.4 intézkedés keretében tdmogatott
kulturdlis turisztikai fejlesztések hatdsait. A Tabani tdjhaz a Szolnoki M(ivésztelep turisztikai célu
hasznositasat célzé6 onkormanyzati projekt eredményeit kozvetlenil erdsiti, mivel a fejlesztés
kozvetlen kornyeztében taldlhatd, és a turistdkat is vonzd programokat kindlhat. A jelen felhivas
keretében a helyi lakossdg szamdra elérhet6 szolgaltatdsoknak, és program kindlatnak helyet add
épllet fejlesztése tdmogathatd nem turisztikai jelleggel.
A HKFS belsé lehatarolasat illetéen a mivelet a 3.1 és 4.1 szamu helyi felhivasok komplementere. A
kiegészitG jelleg a palyazék felé lehet6ség, de nem elvaras.
A helyi felhivasok tervezése soran torekedni kell az EFOP 2. Prioritds Tengely — Infrastrukturalis
beruhdzasok a tdrsadalmi egylttmiikodés erdsitése érdekében relevans intézkedései altal
tdmogatott kdzponti programokkal valé szinergia erGsitésére.
7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Palyazdk kore: Palyazatot nyujthat be Szolnok varosban székhellyel, telephellyel vagy fiokteleppel
rendelkezé jogi személyiségl szervezet, mely
- igazolhato tapasztalattal rendelkezik a kbzosségfejlesztés és/vagy a kultdra terlletén és
- a palyazat benyudjtdsakor minimum 1 f6 bejelentett foglalkoztatottat alkalmaz legaldbb heti 20

Oraban
8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Jogosultsagi kritériumok:

o Afejlesztend6 kozosségi tér Szolnok beltertiletén helyezkedik el.
Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés

e Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban foglalt célokhoz torténd illeszkedés

e afejlesztés nincs a kornyezetre negativ hatdssal
Kivalasztasi kritériumok:
A kivalasztasi eljaras soran elényt élvez az a projekt, amely

e elsédleges célcsoportja az ifjusag és/vagy gyermekek és/vagy csaladok.

! https://www.palyazat.gov.hu/node/54861
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e a helyi gazdasdg fejlesztéséhez kdzvetlenil vagy kdzvetetten hozzajarul
o munkahelyet teremt
e erdsiti valamely TOP forrasbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrasbdl megvaldsuld
projekt hatasait
o dokumentaltan a helyi k6zosség igényeire épit
e kidolgozasa és megvaldsitasa soran a valés egylttmikodésekre épit
e megvaldsitasahoz a pdlyazd onerét biztosit
e megvaldsitdsa soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kornyezet védelmére
e Ujszerl energiatakarékos és kornyezettudatos épitészeti megoldasokra torekszik
A palydzéknak kotelezé vallalni, hogy a fenntartdsi idG6szakban lakossagi elégedettség,
kihasznaltsag/latogatottsag mérést végeznek legalabb két alkalommal.
A palydzénak kotelezé vallalni, hogy a projekt zarasakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas
Osszefoglaldt készit a megvaldsult projektjérél.
9. Tervezett forras:
A mUvelet megvaldsitasara elkiilonitett keretdsszeg: 275.000.000 Ft
- ebbdl kulcsprojektek megvaldsitdsara elkilonitett 6sszeg: 160.000.000 Ft
- ebbdl nyilt eljards keretében meghirdetésre keril: 115.000.000 Ft
Tamogatott palyazatok varhatd szama (kulcsprojekteken kivil): 3 — 29 db
Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege:
- kulcsprojektek esetében: 20.000.000 Ft — 160.000.000 Ft
- nyilt eljaras keretében meghirdetett projektek esetében: 4.000.000 Ft — 40.000.000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke:
- kulcsprojektek esetében: az elszamolhatd koltségek 100%-a
- nyilt eljdras keretében meghirdetett projektek esetében: 70%-a
10. Forras iitemezése:
A miveletre allokalt teljes palyazati 6sszeg meghirdetésre kerdil.
2018 évben: 275.000.000 Ft
11. A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:
2018. februar 01.-2019. november 30.

1.2. Kulturalis és kozosségi szolgaltatasok minGségi fejlesztéséhez kapcsolodo eszkozbeszerzések
tamogatasa (kulcsprojekt, nyilt projekt)
Felhivas kédszama: Szolnok-K-1.2 és Szolnok-NY-1.2

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturalis és kozosségi szolgaltatasok mingségi
fejlesztéséhez kapcsolddo eszkdzbeszerzések tamogatasa
2. Kulcsprojektek:

a. Szolnok Megyei Jogt Varos Onkormanyzata — Rendezvényeszkozok beszerzése és
kapcsolodé logisztikai kapacitasok fejlesztése: A varos kozOsségéhez tartozds
érzésének, a helyi lakossag identitastudatanak erGsitéséhez jelentés mértékben
hozzdjarulnak a varosi szintl kozosségi rendezvények. A varos rendezvények
gazdasagos és szinvonalas megrendezéséhez sziikséges a rendezvény eszkdzpark (pl.
rendezvénysator beszerzésével) bévitése, fejlesztése. A meglévé és fejlesztett
eszkozallomany taroldsa problémakat okoz, hianyosak a raktarkapacitasok.
/50.000.000 Ft/

3. Indoklds, alatamasztdas: A meglévé kulturdlis-és kozosségi infrastruktira dllapota,
eszkozparkjanak elavultsaga, szdamos ponton tetten érhet§ hidnya jelentGs eszkdzbeszerzési
igényt, Uj szikségleteket generdl. A valtozo vilagban dolgozd, megujulasra képes szervezetek
korszer(i(sod6) eszkozpark nélkil nem tudjak maradéktalanul elvégezni vallalt feladataikat,
tovabba a fiatalok és mds célcsoportok kdzosségi aktivizalasanak sem tudnak megfelelni. A
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tervezett beszerzések tamogatdsdval a kozosségi és kulturdlis terek jobb kihasznaltsaga is
megvalésul. SWOT: E8, E12, L1, L2, GY10, GY11, V6, V8
4. Specifikus cél: Kozosségi és kulturdlis terek jobb kihasznaltsdganak és fenntarthatd
mkodtetésének elGsegitése
5. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
Onalldan tdmogathatd tevékenységek:
1. kozosségi és kulturdlis rendezvényekhez, programokhoz, szolgaltatdsokhoz kapcsolédd
eszkdzbeszerzés
2. taroldkapacitasok bdvitése; eszkozok, gylijtemények tdrolasara alkalmas helységek
felujitasa, bbvitése;
Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: helyi kozosség tajékoztatasa
6. Kiegészito jelleg, lehatarolas:
A TOP palyazatai nem tdmogatnak kilén eszkozbeszerzést. A GINOP vallalkozasi célu, féképp termeld
tevékenységekhez kapcsolédd eszkdzbeszerzést tamogat. A helyi felhivasok kozil az 1.1 szamu
keretében torténé eszkozbeszerzések kizardlag az épitési tevékenységekhez kapcsoléddan
tdmogathatok.
7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Palyazok kore: Palyadzatot nyujthat be Szolnok varosban székhellyel, telephellyel vagy fikteleppel
rendelkez6 jogi személyiségl szervezet, mely
- igazolhaté tapasztalattal rendelkezik a kozOsségfejlesztés és/vagy kultira és/vagy
rendezvényszervezés teriiletén
- 3 milli6 Ft feletti tdmogatds esetén elvdras, hogy a palydzé rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaldval, akit munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében alkalmaz legalabb heti
20 6réban.
8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Jogosultsagi kritériumok:
e Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés
e Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban foglalt célokhoz torténd illeszkedés
e az eszkdzbeszerzéseknek konkrét kozosségi és/vagy kulturdlis fejlesztési jellegi
programokhoz kell kapcsolddnia
e afejlesztés nincs a kornyezetre negativ hatdssal
Kivalasztasi kritériumok:
A kivalasztasi eljaras soran elényt élvez az a projekt, amely
e elsédleges célcsoportja az ifjusag és/vagy hatranyos helyzetli emberek
e a helyi gazdasag fejlesztéséhez kozvetleniil vagy kdzvetetten hozzajarul
e erdsiti valamely TOP forrasbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrasbdél megvaldsuld
projekt hatdsait
o dokumentaltan a helyi kozosség igényeire épit
e kidolgozdsa és megvaldsitasa soran a valds egytttm(ikodésekre épit
e megvaldsitasahoz a pdlyazd onerét biztosit
e megvaldsitasa soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezet védelmére
Vallalkozasi tevékenység nem tamogathatd.
A palyazéknak kotelezé vallalni, hogy a fenntartdsi idészakban lakossagi elégedettség mérést
végeznek legaldbb két alkalommal.
A palydzénak kotelez6 vdllalni, hogy a projekt zardsakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas
Osszefoglaldt készit a megvaldsult projektjérdl.
9. Tervezett forras:
A mivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretdsszeg: 72.500.000 Ft
- ebbdl kulcsprojektek megvaldsitasara elkiilonitett 6sszeg: 50.000.000 Ft
- ebbdl nyilt eljaras keretében meghirdetésre kerl: 22.500.000 Ft
Tamogatott palyazatok varhaté szama (kulcsprojekteken kivil): 6 — 15 db
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Az igényelhetG vissza nem téritend6 tamogatas dsszege:

- kulcsprojektek esetében: 10.000.000 Ft — 50.000.000 Ft

- nyilt eljaras keretében meghirdetett projektek esetében: 1.500.000 Ft —4.000.000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke:

- kulcsprojektek esetében: az elszdmolhato koltségek 100%-a

- nyilt eljaras keretében meghirdetett projektek esetében: 80%-a

10. Forras iitemezése:

2018 évben: 72.500.000 Ft

11. A megvalésitas tervezett idGintervalluma:

2018. februar 01.-2018. november 30.

1.3. K6z6sségi terek és szolgaltatasok OKOS elérését és biztonsagos hasznalatat el6segito
fejlesztések (csak kulcsprojektek megvaldsitasara)
Felhivas kédszama: Szolnok-K-1.3

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Kozosségi terek és szolgaltatasok OKOS
elérését és biztonsagos hasznalatat elGsegitd6 fejlesztések (ERFA)

2. Kulcsprojektek:

a. Szolnok Megyei Jogi Varos Onkormanyzata — Biztonsagos Varos Program
keretében térfigyel6 kamerak lehelyezése: Megkozelit6leg 8 helyszinen 6sszesen
mintegy 13 kamera és szikséges infrastruktura telepitése. Az 6nkormanyzat altal az
elmult években létesitett kozosségi tereken (jatszoterek, parkok, férumterek) magas
a rongaldssal, garazdasaggal elkovetett blncselekmények szama, a karok
helyreallitdsa jelentGs forrasokat kot le. Az ilyen jelleg(i cselekmények visszaszoritasa,
megsziintetése céljabdl, a lakossdg biztonsagérzetének novelésére sziikséges
térfigyel6 kamerak telepitése. /20.000.000 Ft/

b. Szolnok Megyei Jogu Viros Onkormanyzata — SzolnOKE Okoskartya Program
megvaldsitasa: A T-Cityvel kozésen mintaprojekt keretében 1000 db minta
varoskartya kerult forgalomba az elmult években. A projekt els6sorban a k6zosségi
kozlekedés szolgdltatasaihoz torténé e-hozzaférést allitotta a fokuszba. A varos
vezetésének célja, hogy sajat projektje keretében a kozosségi programok és a kultura
vonatkozasaban széles korben tegye elérhet6vé az e-hozzaférést. Az e-kartyaval nem
csak a kozosségi szolgaltatdsok elérése valik egyszer(ibbé a tervek szerint, de a
kozterileteken kihelyezett termindlok segitségével a hasznaldk kilonbozé
informdcidkat szerezhetnek és oszthatnak meg. Hasznalatuk 4altal a lakosok
komfortérzete novekszik, erdsiti a helyi kozosséget és a kapcsolatot az
6nkormanyzattal. /20.000.000 Ft/

3. Indoklds, alatamasztds: A programkinalat szinesitése mellett sziikséges a varosi, varosrészi
létesitmények biztonsdgos hasznalhatdsaganak lehet6vé tétele. Sziikséges a meglévé rendszer
fejlesztésével biztonsagi, térfigyel6 és egyéb rendszerek telepitése a biztonsagos szdrakozas, a
kdzosségek szubjektiv és objektiv biztonsdganak fokozasa érdekében.

SWOT: E11, E12, GY11, GY9, GY13, L1, L7,V9, V1l

4. Specifikus cél: Kozosségi és kulturdlis terek jobb kihasznaltsdaganak és fenntarthato
mUkodtetésének elGsegitése

5. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Onalléan tdmogathatd tevékenységek:
1. Biztonsagi kamerdk, kamerarendszerek telepitése
2. KozOsségi szolgaltatasok "OKOS" elérését elésegité varoskartya rendszer kialakitdsa,
vagy meglévé rendszer bdvitése és kapcsolddé szolgaltatdsok fejlesztése
Onalléan nem tdmogathatd tevékenységek:
- kapcsolddo szemléletformald kampany elemeinek megvaldsitasa
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Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: esélyegyenlGségi célcsoportok igényeinek
figyelembe vétele, helyi koz0sség tdjékoztatasa
6. Kiegészité jelleg, lehatarolas:
TOP 6.3.2 és TOP 6.3.1 kddszamu felhivasok esetében a kdzbiztonsag javitasat szolgdld fejlesztések a
fétevékenységhez kapcsoléddan tamogathatdk, a TOP 6.9.2 esetében a lehatdrolas projektszinten
szlikséges.
7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Palyazdk koére: Szolnok Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Jogosultsagi kritériumok:
o A kozosségitér, amelyhez a fejlesztés kapcsolddik Szolnok belteriletén helyezkedik el.
e Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés
Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban foglalt célokhoz torténé illeszkedés
e afejlesztés nincs a kdornyezetre negativ hatdssal
Kivalasztasi kritériumok:
A kivdlasztasi eljaras soran el6nyt élvez az a projekt, amely
o elsédleges célcsoportja az ifjusag
e amely a helyi gazdasdg fejlesztéséhez kdzvetlenil vagy kozvetetten hozzajarul
e amely munkahelyet teremt
e erGsiti valamely TOP forrasbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrdsbol megvaldsuléd
projekt hatasait
e dokumentdltan a helyi kozosség igényeire épit
e kidolgozdasa és megvaldsitasa soran a valds egytttm(ikodésekre épit
e megvaldsitasdhoz a palydzd 6nerdét biztosit
e megvaldsitdsa sordn a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kornyezet védelmére
e Ujszerl energiatakarékos és kornyezettudatos miszaki megolddsokra torekszik
A palydzéknak kotelezé vallalni, hogy a fenntartdsi idG6szakban lakossagi elégedettség,
kihasznaltsag/latogatottsag mérést végeznek legalabb két alkalommal.
A palydzénak kotelez6 vdllalni, hogy a projekt zardsakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas
Osszefoglaldt készit a megvaldsult projektjérél.
9. Tervezett forras:
A mivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretdsszeg: 40.000.000 Ft
- ebbdl kulcsprojektek megvaldsitasara elkilonitett 6sszeg: 40.000.000.-Ft
- ebbdl nyilt eljaras keretében meghirdetésre kerdil: 0. -Ft
Tamogatott palydzatok varhatd szdma : 2 db
Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: 5.000.000 Ft — 40.000.000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100%-a.
10. Forras iitemezése:
2018 évben: 40.000.000 Ft
11. A megvalositas tervezett idSintervalluma:
2018. februar 01.-2019. november 30.

2.1. A kozosségfejlesztés szempontjabdl kiemelt célcsoportok igényeire alapozott k6zosségi
programok megvalodsitasa (nyilt helyi felhivas)
Felhivas kédszama: Szolnok-NY-2.1

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: A kozosségfejlesztés szempontjabdl kiemelt

célcsoportok igényeire alapozott koz6sségi programok megvaldsitasa (ESZA)
2. Kulcsprojektek: Nem keriiltek meghatarozasra
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3. Indoklas, alatamasztas: A kozosségi és kulturdlis programok centralizdltsdga, a varosrészi
szinterek kihasznalatlansaga, a forraselosztas egyenetlensége, valamint a civil szervezetek
m(ikodési nehézségei, izolacios kozosségi tendencidk megjelenésének veszélyével fenyegetnek.
A kozosségfejlesztés alapvetd szervezeti, személyi er6forrasai rendelkezésre allnak, a sikeres és
fenntarthaté programok megvaldsitasat tamogatasok nydjtasaval sziikséges 6sztonozni.

A varosrészi, célcsoportbeli és tematikus egyenetlenségek kikliszobolése érdekében sziikséges
bizonyos a tarsadalom szempontjabdl jelent6s hozzaadott értéket elSallitani képes kdzosségek,
az alul prezentalt tdrsadalmi csoportok, és a tarsadalom fejl6dése szempontjdbdél kiemelt
szerepet jatszé helyi kozosségek tdmogatdsa, a helyi kozosségi aktivitasok élénkitése programok,
képzések, kozosségi akcidk szervezésével.

Az intézkedés a kulturdlis és tarsadalmi leszakadas, valamint az 6sszefogdsba és a kozosségbe
vetett bizalom helyredllitdsat célzd kiskozosségi programok tamogatdsaval, alulrdl épitkezd
Osszefogds és bizalom kialakitasaval a helyi identitds megerdsitése iranydba hat. A fent emlitett
kiemelten kezelendd célcsoportok igényeire szabott kézdsségi programok erésitik a meglévd
kozosségek fenntarthatd mikodését, Ujak megalakulasat hivjak életre. A helyi felhivas részletes
kidolgozdsa sordn 6szténozni sziikséges az egészségmegbrz6 programokat, amelyek - tébbek
kozott- a sport kozosségteremts erejének kihasznaldsdval az idGs és fiatal csalddos célcsoport
igényeit is kielégitik. SWOT: E1, E2, E4, E8, L2, L6, GY1, GY4, GY13, V3, V4, V5

4. Specifikus cél: MinGségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégit6 kulturalis és kozosségi
szolgdltatasok fejlesztése

5. A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatdarozasa:

Onalldan tdmogathatd tevékenységek:

1. Az aldbbi célcsoportok valamelyikének sz6l6, a célcsoport specidlis igényeit figyelembe
vevl képzések, készségfejleszté6 és kozosségfejleszté programok, rendezvények,
el6adasok, klubok, taborok testi-lelki egészség megbrzését szolgdld programok
szervezése:

a. szakmai kozosségek (pl. ismeretterjesztéssel foglalkozd, tudomanyos klub,
fotéklub, valamely mesterség, gyljtemény, mlvészeti tevékenység koré
szervez6dd kozosség)

b. mélyszegénységben él6 vagy tarsadalmi leszakaddssal fenyegetett kozosségek
tagjai

c. fogyatékos személyek

d. gyermekek és fiatal csaladok

e. iddskoruak

Onalléan nem tdmogathatd tevékenységek:

2. koOzbsségi programok szervezéséhez kapcsolddéd eszkozbeszerzés (kizardlag az
elszamolhato koltségek 10%-at meg nem haladé mértékben tdmogathatd)

3. kommunikacios koéltségek

Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: a programoknak igényfelmérésen kell alapulnia,

elégedettség mérés a projekt zardsakor, esélyegyenlGségi célcsoportok igényeinek figyelembe vétele,

helyi kozosség tajékoztatasa

6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A helyi felhivas altal elért eredmények hozzajarulnak a TOP 6.9.1 kdédszdamu A tdrsadalmi

egyuttm(ikodés erésitését szolgadld helyi szintl komplex programok felhivds céljaihoz. A helyi felhivas

célcsoportja megegyezhet a TOP 6.9.1 szamu palydzatok célcsoportjaval, igy a lehatarolasnak
bizonyos esetekben projekt szinten kell megtorténnie.

A HKFS belsé kapcsolatait illetéen a mivelet a 1.1. és 2.1 felhivdsokkal van szinergiaban. Ezen helyi

felhivasok keretében megvaldsitott fejlesztések hatdsait erGsiti, a kozvetlen kapcsolatot 6sztondzni

szlikséges. A kiegészits jelleg a palyazok felé lehet6ség, de nem elvaras.

A HKFS belsé lehatarolasat illetéen a 3.1 szamu mlivelet a célcsoport specifikus kozOsségi

programokat tdmogat, a 4.1 pedig a kifejezetten ifjusagi célcsoportnak szdlé programokat. A felhivas

keretében ifjusagnak sz6l6 programok nem tdmogathatdk. A stratégia megvaldsitasanak 3 évében 1
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palydzé ezen felhivasok koziil maximum két felhivasra nyujthat be palyazatot, és egy program
megvaldsitdsa csak egy palydzat keretében tamogathatd, melyrél a kettds finanszirozas elkeriilése
érdekében a palydzénak nyilatkozni sziikséges.
A helyi felhivdsok tervezése sordn torekedni kell az EFOP 1. Egylttm{kod6 tarsadalom Prioritds
Tengely relevans intézkedései altal tdmogatott programokkal valé szinergia erGsitésére.
7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Palyazok kore: Palyazatot nyujthat be Szolnok varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségl szervezet, mely
- igazolhatd tapasztalattal rendelkezik a kultira és/vagy kozosségfejlesztés és/vagy az adott
célcsoporttal valé foglalkozas teriletén
- 3 milli6 Ft feletti tamogatds esetén elvards, hogy a palyazé rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaléval, akit munkaviszony vagy megbizdsi jogviszony keretében alkalmaz legalabb heti
20 6raban.
A palydzat konzorciumi formdban is benyujthatd. Ebben az esetben elegend, ha egy-egy
konzorciumi tag teljesiti a fenti kritériumokat.
8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Jogosultsagi kritériumok:
e A palydzat megvaldsitasi helyszine Szolnok varos belteriletén talalhaté
o Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés
e Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban foglalt célokhoz torténd illeszkedés
e alatdmaszthatd mddon a helyi koz6sség igényeire éplil
e afejlesztés nincs a kornyezetre negativ hatdssal
Kivalasztasi kritériumok:
A kivdlasztasi eljaras sordn el6nyt élvez az a projekt, amely
e a helyi gazdasag fejlesztéséhez kdzvetlenil vagy kdzvetetten hozzajarul
e munkahelyet teremt
e erdsiti valamely TOP forrasbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrasbdl megvaldsuld
projekt hatasait
e kidolgozasa és megvaldsitasa sordn valds egylittmikodésekre épit
o megvaldsitdsdhoz a pdlydzd oner6t biztosit
o keretében a palydzd konkrét elényokkel jaré egyuttmlikodések megvaldsulasat tervezi a
célcsoport tagjaibdl alakult vagy alakuld (akar jogi személyiséggel nem rendelkezd)
szervezet(ek)kel
e amely innovaciét tartalmaz, mely lehet valamely Gj mddszer, megkdzelités, szokatlan
kommunikacids eszkéz vagy tartalom, a célcsoport elérésének Ujszerlii megkozelitése
e megvaldsitdsa sordn a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kornyezet védelmére
Evente megrendezésre keriilé programok, események megvaldsitasahoz nem nyujthaté tdmogatas.
A pdlydzénak kotelez6 vallalnia, hogy a program eredményességét a célcsoport kérében elvégzett
felméréssel tdmasztja ala.
A palyazénak kotelezé vallalni, hogy a projekt zarasakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas
Osszefoglalot készit a megvaldsult projektjérél.

9. Tervezett forras:

A mivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretdsszeg: 100.000.000 Ft

- ebbdl kulcsprojektek megvaldsitasara elkiilonitett 6sszeg: 0.-Ft

- ebbdl nyilt eljaras keretében meghirdetésre keril: 100.000.000 Ft

Tamogatott palyazatok varhatd szama (kulcsprojekteken kivil): 25 — 67 db

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: 1.500.000 Ft — 4.000.000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszdmolhato koltség 100%-a.

10. Forras Utemezése:

2018. évben: 50.000.000.-Ft
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2019. évben: 50.000.000.-Ft

11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. februar 01.-2019. marcius 31.

2019. februar 01.-2020. szeptember 30.

2.2. A kultura kozosségfejlesztd szerepének erdsitése kulturalis programok lebonyolitasaval (nyilt
helyi felhivas)

Felhivas kodszama: Szolnok-NY-2.2

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: A kultira kozosségfejleszté szerepének
erdsitése kulturalis programok lebonyolitasaval (ESZA)

2. Kulcsprojektek: Nem keriltek meghatarozasra

3. Indoklds, alatamasztas: A varos megtartd erejének novelése érdekében sziikséges a kultura
kozosségfejleszté hatasanak, és integrald szerepének kihasznaldsa. A telepiilés vonzéva tétele,
az életmindség javitdsa a teleplilés megtartd erejének novelése nem lehetséges a kulturdlis
esélyegyenl@ségének javitdsa, az emberi erGforras fejlesztése nélkil. A varos adottsagai,
lehet&ségei, felkésziilt kulturakozvetité szervezetei j6 alapot biztositanak Szolnok kulturalis
szolgdltatd szerepének erGsddéséhez, mely a helyi kdzosségi igényeket kielégitd, szinvonalas
kulturdlis programok, események, akciok megvaldsitasaval érheté el. A kozosségi 6nképzd
folyamatok, a vdrosrészi vagy mds lakossagi egyuttmikodések serkentését leginkabb helyi
cselekvésen alapulé kulturalis programokkal, jol kitalalt, profi min&ségben megszervezett
akciokkal lehet motivalni. A képzettség, miveltség, kulturdltsag, a mlvelt kdzosség kialakuldsa
gazdasagi versenyelényt is jelent, segiti az innovaciot, vonzova teszi a varost, erdsitik a kotédést,
kedvez az Uj munkahelyteremtésnek. SWOT: E4, E11, L1, L6, GY2, GY3, V1, V5, V8

4. Specifikus cél: MinGségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégit6 kulturalis és kozosségi
szolgdltatasok fejlesztése

5. A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
Onélléan tdmogathatd tevékenységek:

1. korosztaly- és réteg-specifikus kulturakozvetité programok megvaldsitasa
2. képzémdlvészeti alkotasokkal valo taldlkozasok alkalmainak megteremtése
3. filmszinhaz, el6add-mivészeti, helyi kdzmiivel6dési programok megvalésitdsa,

szervezése, melyek a kulturalis esélyegyenlGséget, vagy a kozosség kulturalis
fejl6dését szolgaljak

4, amatdr és hivatasos el6add-és alkotomiivészet, képzémdivészet, alkotdi csoportok,
kulturdlis-, mivészeti szervezetek, lakossagi, varosrészi amat6ér muvészeti korok,
szellemi mihelyek, alkotd taborok kdzosségfejleszté programijai

5. kozosségek kiemelkedd tehetségli alkotéinak megismertetése, oOntevékeny
m(ivészeti, alkotd kdzosségek programjainak megvaldsitasa
6. kreativ alkotast 6sztonz6 kozosségépités programszervezéssel
Onalléan nem tdmogathaté tevékenységek:
7. kulturalis programok szervezéséhez kapcsolédd eszkdzbeszerzés (kizardlag az
elszamolhato koltségek 10%-at meg nem haladé mértékben tdmogathatd)
8. kommunikacids koltségek

Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: a programoknak igényfelmérésen kell alapulnia,
elégedettség mérés a projekt zarasakor, esélyegyenléségi célcsoportok igényeinek figyelembe
vétele, helyi koz0sség tajékoztatdsa

6. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

A helyi felhivds nem tamogat az NKA kulturalis és turisztikai kollégiuma altal meghirdetett felhivasok

tdmogatasaira jogosult programokat, rendezvényeket. A TOP keretében a helyi lakossagnak szd6l6

kulturdlis programok nem tamogathatok. A kulturdlis turizmusfejlesztési projektek részeként
elsédlegesen a turizmus céljaval idelatogatéknak szé6l6, a TOP 6.9.2 felhivas keretében pedig a helyi
identitast megerdsité programok tdmogathatdk.

36



A HKFS bels6 kapcsolatait illetéen a m(ivelet a 1.1 helyi felhivas keretében megvaldsitott fejlesztések

hatdsait erdsiti, a kdzvetlen kapcsolatot 0sztondzni sziikséges. A kiegészit jelleg a palyazok felé

lehetdség, de nem elvaras.

A HKFS bels6 lehatdrolasat illetéen a 3.2 szdmu mdlvelet a helyi kozosséget épité kulturdlis

programokat tdmogat, az ifjusagnak szél6 kulturdlis programokat a 4.1 felhivas tdmogatja. A stratégia

megvaldsitdsanak 3 évében 1 palydzé ezen felhivasok kozil maximum két felhivdsra nydjthat be

palyazatot, és egy program megvaldsitasa csak egy palyazat keretében tamogathatd, melyrdl a kettds

finanszirozas elkeriilése érdekében a palydzénak nyilatkozni sziikséges.

7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

Palyazok kore: Palydzatot nyujthat be Szolnok varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségli szervezet, mely

- igazolhato tapasztalattal rendelkezik a kultira és/vagy a kozosségfejlesztés teriletén

- 3 millié Ft feletti tdmogatds esetén elvards, hogy a palydzé rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaléval, akit munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében alkalmaz legaldbb heti
20 6raban.

A palydzat konzorciumi formdban is benyujthaté. Ebben az esetben elegendd, ha egy-egy

konzorciumi tag teljesiti a fenti kritériumokat.

8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

e A pdlyazat megvaldsitasi helyszine Szolnok varos belteriletén taldlhato

Helyi Esélyegyenldségi Programhoz torténd illeszkedés

Szolnok Integrdlt Varosfejlesztési Stratégidjaban foglalt célokhoz torténd illeszkedés

e aldtamaszthaté mddon a helyi kozosség igényeire épill

e afejlesztés nincs a kdrnyezetre negativ hatassal

Kivalasztasi kritériumok:

A kivdlasztasi eljaras sordn el6nyt élvez az a projekt, amely

e amely a helyi gazdasag fejlesztéséhez kdzvetleniil vagy kdzvetetten hozzajarul

e amely munkahelyet teremt

e  erGsiti valamely TOP forrasbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrasbdl megvaldsuld
projekt hatdsait

e  kidolgozasa és megvaldsitdsa soran a valds egylittmikodésekre épit

e amely innovdciét tartalmaz, mely lehet valamely Uj moddszer, megkdzelités, szokatlan
kommunikdcids eszkdz vagy tartalom, a célcsoport elérésének Ujszerli megkozelitése

e  megvaldsitasa soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kérnyezet védelmére

Evente megrendezésre keriil§ programok, események megvaldsitasahoz nem nyujthaté tdmogatas.

A palyazénak kotelezé vallalnia, hogy a program eredményességét a célcsoport kérében elvégzett

felméréssel tdmasztja ala.

Evente megrendezésre keriilé programok, események megvaldsitasahoz nem nyujthaté tdmogatas.

A palyazonak kotelezé vallalni, hogy a projekt zarasakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas
Osszefoglalot készit a megvaldsult projektjérél.

9. Tervezett forras:

A miivelet megvaldsitasara elkilonitett keretésszeg: 45.000.000.-Ft

- ebbdl kulcsprojektek megvaldsitasara elkiilonitett 6sszeg: O Ft

- ebbdl nyilt eljaras keretében meghirdetésre kerdl: 45.000.000 Ft

Tamogatott palyazatok varhatd szama (kulcsprojekteken kivil): 11-30 db

Az igényelhetG vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: 1.500.000 Ft — 4.000.000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszdmolhato koltség 100%-a.

10. Forras iitemezése:

2018. évben: 45.000.000 Ft

11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
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2018. februar 01.-2019. november 30.

3.1. Ifjusagi programok (nyilt helyi felhivas)
Felhivas kédszama: Szolnok-NY-3.1
1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Ifjisagi programok (ESZA)
2. Kulcsprojektek: Nem kertiiltek meghatarozasra
3. Indoklas, alatdmasztas: A kozosségi tervezés soran a helyi kozosség tobb ponton (kérdéiv,
projektgylijtés, tervezési miihelymunka) kifejezte az ifjusag, mint célcsoport kiemelt
kezelésére vonatkozé igényét. Az elvandorlasi hajlanddsdag csokkentésének, a
népességfogyas megdllitdsanak egyik eszkoze az ifjusag kotédésének erbsitése és az ifjusagi
kozosségek fejlesztése. igy bar tébb miivelet esetén horizontalis elvarasokban is megjelenik a
célcsoport, az eredményesség érdekében szikséges, hogy kilon felhivds Osztondzze az
ifjusag fékuszu programokat.
A fiatalok helyben maradasat nagymértékben meghatarozza, hogy milyen mértékd a helyi
identitastudatuk. A megélt kozosségi, kulturdlis és szabadidés élmények alapvet6en
befolyasoljdk a fiatalok varos iranti attit(idjét. A programoknak versenyre kell kelnie a
virtudlis szabadidGs tevékenységekkel, érzelmi hatdst is ki kell tudni valtaniuk, azaz térekedni
kell az élmények hangsulyara. A pezsgé kozosségi és kulturdlis élet vonzdéva teszi a varost,
erdsiti az identitast, pozitivan hat a kreativitasra, innovacidra. Mindennek gazdasagfejlesztd,
munkahelyteremt§ hatdsai is vannak, mely tovabb erdsiti a vdrossal kapcsolatos pozitiv
attitldoket. A célcsoporttal valo foglalkozasban kiemelt szerep jut az egyhazaknak. A mivelet
tervezése soran épiteni sziikséges az dnkéntességet felértékel6dése érdekében meghozott
kozponti intézkedések hatdsaira (kotelezd 50 éras dnkéntes tevékenység kdzépiskolasoknak).
A mivelet egyik fontos fokusza a koz- és egészségbiztonsdg javitdsara vonatkozé
szemléletformald akcidk, drog- és egyéb fuggbség prevencids programok (pl. internetes
jatékok) megvaldsitasanak 0sztonzése. Az ezen a célokhoz hozzajaruld programok generalasa
soran figyelembe kell venni a célcsoport specialis igényeit, Uj kommunikacids csatornak (pl.
kozosségi média) alkalmazasaval, a trendek figyelembe vételével kell az akcidkat
megtervezni. SWOT: E1, E2, GY2, GY8, L7, L9, V2, V10
4. Specifikus cél: Helyi identitas, lokalpatriotizmus erGsitése
5. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozasa:
Onélléan tdmogathaté tevékenységek:
A fiatalok szamara szervezett élményt nydjtd kulturdlis, kozosségfejlesztl, készségfejleszt6 és
szabadid@s és szemléletformald programok, akcidk, képzések megvaldsitasa, melyek elGsegitik a
fiatalok helyi identitdsanak megerGsitését.
Ezek kilonosen a kévetkezbk:
o ifjusagi aktivitdsok generalasa, kdozosségek fejlesztése, Ujabb kdzosségek létrejottét
segit6 fejleszt6 folyamatok lehetdségeinek megteremtése;
e rendezvények, fesztivdlok, események, sportesemények, vetélkedSk, klubok
szervezése;
e a tarsas interakciot, kapcsolatteremt6, -és kommunikdcids készségeket fejlesztd
kozbsségi programok,
o melyek elGsegitik a korosztdlyon bellli, és a korosztilyok kozti
kapcsolatteremtést;
o mely programok valtozatos kinalatot jelentenek a szabadidd eltéltésben,
kulturdlis élményt, 0j ismeretet, értéket kozvetitenek, teret adnak az
onkifejezésre, hozzdjarulnak a szocidlis készségek fejlédéséhez, a
szemléletformdlashoz
o koOz- és kozlekedésbiztonsagi, drogprevencids, egyéb fligg6ségeket megel6z6
szemléletformald programok
Onélléan nem tdmogathaté tevékenységek:
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e a programok, akciok szervezéséhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés (kizarédlag az
elszdmolhatd koltségek 10%-at meg nem haladé mértékben tdmogathatd)
e kommunikacids koltségek
Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: esélyegyenlGségi célcsoportok igényeinek figyelembe
vétele, helyi k0z0sség tajékoztatasa
6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
A felhivas kozvetlen szinergidban van a TOP 6.9.2 és az EFOP Ifjusdgi programokat tdmogatd
felhivasaival. A lehatdrolds projektszinten torténik, a pdalydzd nyilatkozatban rogziti a kettGs
finanszirozas elkertlésének vallalasat.
A HKFS belsé kapcsolatait illetéen a muvelet hozzajarul a 3.1 helyi felhivas céljaihoz. Fontosnak
tartottuk a HKFS ifjusagorientaltsdganak hangsulyozasat azzal, hogy kilon helyi felhivas kerdl
meghirdetésre a fiatalok szdmara.
Az 1.1 felhivds A. komponense keretében megvalésuld projektekkel valé szinergiat 6szténozni
szliksége. A kiegészitG jelleg a palyazok felé lehet6ség, de nem elvaras.
A stratégia megvaldsitasanak 3 évében 1 pdlydzd ezen felhivasok kozil maximum két felhivasra
nyujthat be palyazatot, és egy program megvalésitdsa csak egy palydzat keretében tdmogathatd,
melyrél a kett6s finanszirozas elkerilése érdekében a palyazénak nyilatkozni szlikséges.
7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Palyazok kore: Palydzatot nyujthat be Szolnok varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségl szervezet, mely
- igazolhato tapasztalattal rendelkezik a kultira és/vagy a kbzosségfejlesztés teruletén
- 3 milli6 Ft feletti tdmogatas esetén elvards, hogy a palyazé rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaldval, akit munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében alkalmaz legaldbb heti
20 6raban.
A pdlyazat konzorciumi formdban is benyudjthaté. Ebben az esetben elegends, ha egy-egy
konzorciumi tag teljesiti a fenti kritériumokat.
8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Jogosultsagi kritériumok:
e A padlydzat megvaldsitdsi helyszine Szolnok varos belteriletén taldlhato
e Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz torténd illeszkedés
e A projekt illeszkedik a jelen intézkedés keretében kulcsprojektként megvaldsuld Ifjusag kutatas
eredményeire
e Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban foglalt célokhoz torténé illeszkedés
e aldtamaszthaté mddon a helyi kozosség igényeire épil
o afejlesztés nincs a kérnyezetre negativ hatassal
Kivalasztasi kritériumok:
A kivalasztasi eljaras soran elényt élvez az a projekt, amely
e ahelyi gazdasag fejlesztéséhez kozvetlenil vagy kozvetetten hozzajarul
e  munkahelyet teremt
e  erGsiti valamely TOP forrasbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrdsbdl megvaldsuld
projekt hatdsait
e  kidolgozadsa és megvaldsitdsa soran a valds egylittmikodésekre épit
e  megvaldsitasahoz a palyazo 6nerét biztosit
e innovdciét tartalmaz, mely lehet valamely Uj mddszer, megkozelités, szokatlan kommunikaciés
eszkOz vagy tartalom, a célcsoport elérésének Ujszer(i megkozelitése
e  megvaldsitasa soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kérnyezet védelmére
Az elmult években évente megrendezésre kerllé programok, események megvaldsitasahoz nem
nyujthaté tamogatas.
A megvaldsult projekt eredményességét tetsz6leges maddszerrel felméri, dokumentalja.
A palyadzénak kotelez6 vdllalni, hogy a projekt zardsakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas
Osszefoglaldt készit a megvaldsult projektjérél.
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9. Tervezett forras:
A mUvelet megvaldsitasara elkiilonitett keretdsszeg: 75.000.000.-Ft
- ebbdl nyilt eljards keretében meghirdetésre keriil: 75.000.000.-Ft
Tdmogatott pdlyazatok varhatd szdma :15-50 db
Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: 1.500.000 Ft — 5.000.000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 0sszes elszamolhatd kéltség 100%-a.
10. Forras Uitemezése:
2018. évben: 40.000.000 Ft
2019. évben: 35.000.000 Ft
11. A megvalositas tervezett idéintervalluma:
2018. februar 01.-2020. szeptember 30.

4.1. Kulturalis és kozosségi innovacio és a halézatosodas elGsegitése (kulcsprojekt, nyilt helyi
felhivas)
Felhivas kédszama: Szolnok-K-4.1 és Szolnok-NY-4.1

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Kulturalis és k6z6sségi innovacio és a halézatosodas elGsegitése (ESZA)

2. Kulcsprojektek: Szolnok Megyei Jogti Varos Onkormanyzata — Kulturalis koncepcié: A kultdrat
Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata a lakossag életmin8ségét, életesélyeit meghatarozo
tényezdjének tekinti. Az Onkormanyzat ezért sziikségesnek tartja, hogy a kulturdlis élet |épést
tartson a varos fejl6désével, mely nem csupdn a hagyomanyok apoldsat, a meglév6 programok
meg06rzését jelenti, hanem a valtozd lakossagi igényeknek valé megfelelést kivanja olyan mddon
biztositani, hogy a meglévé helyi értékekre épitkezik. A kulturalis és kdzmUvel6dési koncepcid a
helyzetelemzésre, és a kulturdlis élet résztvevSinek véleményére épitve alakitja ki a varos a
kézml(ivel6dési és kulturalis életének iranyat, megfogalmazza a feladatelldtas kereteit, alapelveit
és kijeloli a fejlesztések irdnyat, valamint az el6relépés, tovabba a forrasteremtés lehetGségét.
/5.000.000 Ft/

3. Indoklds, alatdmasztas: A helyi kozosségekben szamtalan egyéni és kozosségi kompetencia

slrdsodik. A mdvelet valaszol a helyi kulturdlis értékek Gsszekapcsoldsa a digitalis kultura
vivmanyaival stratégidra alapozd sziikségletre, mely szerint lehetévé valik Szolnok kulturalis
termékeinek hatékony szolnoki markdva formaldsa, Uj és hatékony kultdra értékesitési
lehet6ségek megvaldsitasa, tovabba innovativ projektek generdldsa, a meglévé kulturdlis
min&ségek fejlesztése, fenntarthatésaga. Része az informacids és kommunikdciés rendszerek
koordinacidja, a korszer(i értékesitési formak megfogalmazdsa. A varosi kozosségi - kulturalis
fejl6dés palydjat a lakossag és az 6nszervezddések altal generalt igények befolyasoljak.
A kultura gazdasagi fejlédésben jatszott szerepe bizonyitott, a kreativ iparagak, vallalkozasok
kulcsfontossdgu gazdasagi tényezGkké valtak. A kulturalis az innovativ munkat végzdék
nagyardnyu jelenléte, a kreativ ipar fejl6édése hozzdjarul a varosban él6k objektiv és szubjektiv
jolétének novekedéséhez, lehetéségeket teremt a jové nemzedékének, pozitivan hat a varos
népességmegtartd erejére. Szolnokon nincsenek megfelel6en kihasznalva az adottsagok, a
kulturdlis gazdasag, a kreativ ipar nem eléggé fejlett. Ennek fejlesztése érdekében a varosban
el6térbe kell helyezni a vallalkoz6 szellem, a kreativitas 6sztonzését, a globalizal6do vilaggal vald
|épéstartdst, a kreativ Otletek gyakorlati alkalmazasat, azaz az innovaciét. Er6sebb hangsulyt kell
helyezni a kreativitds fejl6déséhez sziikséges tudds, és informdacié elérhet6vé tételére,
megosztasara. Ennek el&segitése érdekében erdsiteni sziikséges a helyi kozosségek varosi,
térségi, orszdgos és nemzetkozi szintl egylttm(ikodéseit, a jo gyakorlatok megosztasat, a
halézatosodast. SWOT: E9, E10, L3, L4, L10, GY2, GY3, GY6, V8

4. Specifikus cél: A kultura és kozosségfejlesztés helyi gazdasagot élénkit szerepének er6sodése

5. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Onélléan tdmogathaté tevékenységek:
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1. Innovativ, a kulturdlis gazdasag fejlesztését szolgald kozosség-és kulturafejleszté
beavatkozdsok, valamint egylttm(ikodésen alapuld hdldzatosodast, jé gyakorlatok
megosztasat és atvételét célzo tevékenységek.

e innovativ, a kulturalis gazdasag fejlesztését szolgdld kozosség- és kulturafejlesztd
programok, aktivitasok szervezése

e Uj, vagy megujuld termékek és/vagy szolgéltatasok létrehozasa, amelyek a varos
egyedi vonasait tlkrozik/tartalmazzak,

e Uj munkahelyek létrejottét, vallalkozasok és tarsadalmi vallalkozasok fejlesztését, a
kulturalis és kreativ iparag termék-és szolgdltatasfejlesztését tamogatd aktivitasok,

e a termékek és szolgdltatdsok igénybevételének 06sztonzése, informacids és
kommunikdciés rendszer koordindcidja

e Uj eljarasok, mddszerek bevezetéséhez kapcsolédd tevékenységek (pl. képzések,
tanacsadas, rendezvények, események szervezése)

2. Civil, egyhazi, adllami, 6nkormanyzati és forprofit szervezetek altal a kozosségi és kulturalis
innovacid és kreativ gazdasdg témaiban generdlt egylttm(kodések kiépitéséhez és
fejlesztéséhez kapcsoldddan:

e rendezvények, események szervezése,
o képzések lebonyolitasa,
e szektoron beliili és szektorkozi haldzatosodast célzd egyéb tevékenységek
e j6 példak, j6 gyakorlatok megosztasat, tapasztalatcserét szolgald tevékenységek
helyi, orszagos és nemzetkozi szinteken (pl. tanulmanyutakon torténd részvétel, helyi
tanulmanyutak szervezése)
3. CLLD kozosségfejlesztési folyamatokhoz kapcsolddd egylttmiikodések kiépitéséhez és
fejlesztéséhez kapcsoléddan:
¢ rendezvények, események szervezése,
* képzések lebonyolitasa,
¢ szektoron bellli és szektorkozi haldzatosodast célzo egyéb tevékenységek
e j0 példak, j6 gyakorlatok megosztasat, tapasztalatcserét szolgdld tevékenységek helyi,
orszagos és nemzetkdzi szinteken (pl. tanulmanyutakon torténé részvétel, helyi
tanulmanyutak szervezése)
4. Helyi kozosség egészére hatast gyakorlé stratégidk, szakmai tanulmanyok készitése
Onalléan nem tdmogathato, valaszthatd tevékenységek:
1. a programok, akciok szervezéséhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés (kizardlag az
elszamolhato koltségek 10%-at meg nem haladé mértékben tdmogathatd)
2.  kommunikacids koltségek
3. kapcsoldodd mérések, elemzések elkészitése

Kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek: esélyegyenl6ségi célcsoportok igényeinek

figyelembe vétele, helyi kozosség tajékoztatasa

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

A felhivds kozvetlen szinergidban van a HKFS keretében megvaldsitani tervezett

egyuttmikodésekkel, melyek a kozosségi tervezés gyakorlati megvaldsitasahoz kapcsolddnak.

A HKFS bels6 lehatdroldsat illetéen a 3.1 szdmu mdvelet a célcsoport specifikus aktivitasokat

tdmogatja, a 3.2 szamu mlivelet a helyi kozosséget épit6 kulturalis programokat, a 4.1 a helyi

értékek védelmére, bemutatasara alapozott programokat, a 4.1 pedig a specidlisan az ifjusagi

korosztaly szamadra tervezett programokat. Jelen felhivas fokuszdban a kulturdlis innovacio és a

kreativ ipar all. A stratégia megvaldsitdsanak 3 évében 1 pdlydzd ezen felhivasok kdzil maximum

két felhivasra nyujthat be pdlyazatot, és egy program megvaldsitasa csak egy palyazat keretében
tdmogathatd, melyrél a kett6s finanszirozads elkeriilése érdekében a palyazénak nyilatkozni
szlikséges.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
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Palyazok kore: Palyazatot nyujthat be Szolnok varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségl szervezet, mely

- igazolhatd tapasztalattal rendelkezik a kultira és/vagy a kbzosségfejlesztés teruletén

- 3 millié Ft feletti tdmogatds esetén elvards, hogy a palydzé rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaléval, akit munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében alkalmaz legaldbb heti
20 6raban.

A pdlyazat konzorciumi formdban is benydjthaté. Ebben az esetben elegendS, ha egy-egy

konzorciumi tag teljesiti a fenti kritériumokat.

8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

e A padlyazat eredményei Szolnok varosaban kerilnek felhasznalasra

e Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz torténd illeszkedés

o Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban foglalt célokhoz torténd illeszkedés

e A projekt kozvetlenll vagy kozvetetten hozzdjarul a helyi gazdasdg fejlesztéséhez, és ez
megfelel6 alapossaggal bemutatasra kerdl

e  kidolgozadsa és megvaldsitdsa sordn a valds egylittmikodésekre épit

e afejlesztés nincs a kdrnyezetre negativ hatassal

Kivalasztasi kritériumok:

A kivdlasztasi eljaras sordn el6nyt élvez az a projekt, amely

e aldtamaszthaté mddon a helyi kozosség igényeire épil

e munkahelyet teremt

e  er@siti valamely TOP forrdsbdl, vagy egyéb Eurdpai Unids vagy hazai forrdsbdl megvaldsuld
projekt hatdsait

e  megvaldsitasahoz a palyazoé 6ner6t biztosit

e innovdacidt tartalmaz, mely lehet valamely Uj mddszer, megkdzelités, szokatlan kommunikacids
eszkoz vagy tartalom, a célcsoport elérésének Ujszerli megkozelitése

e  megvaldsitdsa soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kornyezet védelmére

A palydzénak kotelez6 vdllalni, hogy a projekt zardsakor média megjelenésre alkalmas 1 oldalas

Osszefoglaldt készit a megvaldsult projektjérdl.

9. Tervezett forras:

A mivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretdsszeg: 30.000.000 Ft

- ebbdl kulcsprojektek megvaldsitasara elkiilonitett 6sszeg: 5.000.000 Ft

- ebbdl nyilt eljaras keretében meghirdetésre kerdl: 25.000.000 Ft

Az igényelhetd vissza nem téritendd tamogatas dsszege:

- kulcsprojektek esetében: 1.500 Ft — 5.000.000 Ft

- nyilt eljaras keretében meghirdetett projektek esetében: 1.500.000 Ft — 5.000.000 Ft

A tdmogatas maximalis mértéke az elszamolhaté koltségek 100%-a

10. Forras litemezése:

A mveletre allokalt teljes palyazati 6sszeg meghirdetésre kerdl.

2019. évben: 5.000.000 Ft

2019. évben: 25.000.000 Ft

11. A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:

2018. februar 01.-2020. szeptember 30.
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Sor-szadm Megnevezés Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tdmogathato tevékenységek Kiegészitd jelleg, lehatdrolds Célcsoport
(legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 1-2 sz6) (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 4-5- mondat) (legfeljebb 1-2 sz6)
526) /
Kulcsprojekt (K)
— amennyiben
relevdns
Szolnok-K- Kulturalis €s | A szabadtéri koz6sségi Ko6zOsségi és kulturdlis | - Ifjusagi és csaladi fokuszu kozosségi és | A felhivas szinergidban van a TOP | Szolnok varosban székhellyel,
1.1 Szolnok- | kozdsségi  célU | tarek infrastrukturalis | infrastruktira kulturalis terek megujitasa. 6.3.1 és a TOP 6.3.2 palyazati | telephellyel vagy fidkteleppel
NY-1.1 infrastrukturalis hidnyossagai miatt nagy hidnyossagainak - Helyi értékek megérzését, bemutatasat | felhivasokkal. rendelkez6 jogi személyiségl
fejlesztések igény van jatszoterek, megszlintetése szolgdlé kulturdlis és kozosségi célu | A projektek altal er6sodhetnek a TOP | szervezet, mely
parkok koz6sségi infrastrukturafejlesztések 6.1.4 intézkedés keretében | - igazolhato tapasztalattal
Jatszotér kozpontd  fejlesztésére, - Kozosségi  és  kulturalis éplletek | tamogatott  kulturdlis  turisztikai | rendelkezik a kozosségfejlesztés
fejlesztés (K) belvarosi biztonsagos akadalymentesitése fejlesztések hatasai. | és/vagy a kultdra terlletén és
sz26rakozé- és Akadalymentesités minden ERFA | - a palydzat benydjtasakor
Tajhaz feldjitas talalkahelyek alapi  TOP  pdlydzati  felhivas | minimum 1 f6 bejelentett
(K) kialakitasara. A varoshoz keretében tdmogathatd tevékenység, | foglalkoztatottat alkalmaz
valé lakossagi kotddés de csak valamely f&tevékenység | legalabb heti 20 6raban
erdsitése specialisan vélasztasa esetén
kialakitott szintereket
igényel.
Szolnok-K- Kulturalis és | A meglévd infrastruktura K6z0Osségi és kulturdlis | - Koz0osségi és kulturdlis | A TOP palyézatai nem tamogatnak Szolnok varosban székhellyel,
1.2 kozosségi eszkozbeszerzési igényt terek jobb | rendezvényekhez, programokhoz, | uign eszkdzbeszerzést. A GINOP | telephellyel vagy fidkteleppel
Szolnok-NY- | szolgaltatasok general. A szervezetek kihasznaltsaganak és | szolgaltatasokhoz kapcsolddd | | 411alkozési céli, fképp termeld rendelkez6 jogi személyiségli
1.2 mingségi korszer(i(s6d6) fenntarthato eszkozbeszerzés tevékenységekhez kapcsolodo | Szervezet, mely
fejlesztéséhez eszkozpark nélkul nem mikodtetésének -igazolhato tapasztalattal

kapcsolodo
eszkozbeszerzés
ek tdmogatasa

Rendezvényeszk
6z0k beszerzése

(K)

tudjdk maradéktalanul
elvégezni feladataikat,
tovabba a fiatalok és mas
célcsoportok kdzosségi
aktivizaldsanak sem
tudnak megfelelni.

elGsegitése

- Taroldkapacitasok bévitése; eszkozok,
gyljtemények taroldsara
helységek feldjitasa, bovitése;

alkalmas

eszkozbeszerzést tamogat. A helyi
felhivasok koézul az 1.1 szamu
keretében torténd eszkdzbeszerzések
kizardlag az épitési tevékenységekhez
kapcsoléddan tamogathatok.

rendelkezik a kozosségfejlesztés
és/vagy kultdra és/vagy
rendezvényszervezés teriletén

- 3 millio Ft feletti tdmogatas
esetén elvdras, hogy a palyazé
rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaléval, akit
munkaviszony vagy megbizasi
jogviszony keretében alkalmaz
legalabb heti 20 éraban.
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Szolnok-K- K6zosségi terek Sziikséges a vérosi | K6zbsségi és kulturdlis | - KozOsségi és kulturdlis Biztonsagi | TOP 6.3.2 és TOP 6.3.1 kddszamu §zo|nok Megyei Jogu Varos
1.3 és létesitmények terek jobb | kamerak, kamerarendszerek telepitése felhivasok esetében a koézbiztonsdag | Onkormanyzata
szolgaltatasok elérhetdségének, kihasznaltsaganak és javitasat szolgalo fejlesztések
OKOS  elérését hasznalhatésaganak fenntarthato - Kozbsségi  szolgaltatdsok  "OKOS" | tdmogathatdk projektszintd
és biztonsagos fejlesztése, biztonsagi mikodtetésének elérését elBsegit6 varoskartya rendszer | lehatarolas sziikséges.
hasznalatat rendszerek telepitése a elGsegitése kialakitdsa, vagy meglévé rendszer
elGsegité kozosség  biztonsaganak bbvitése és kapcsolddd szolgaltatdsok
fejlesztések fokozasa érdekében. fejlesztése
Valamint a  kozosségi
Teérfigyel6 terek kulturdlt és
kamerak akadéalymentes
lehelyezése (K)/ | ksrnyezetének
fejlesztése.
Okoskartya
Program (K)
Szolnok-NY- | A A koz6sségi és kulturalis | MinGségi, a helyi | Specidlis igényeket figyelembe vevs | Hozzajarula TOP 6.9.1 kédszamu Szolnok varosban székhellyel,
2.1 kozosségfejleszt | programok tarsadalom igényeit | képzések, készségfejleszté és | felhivas céljaihoz. Célcsoport telephellyel vagy fidkteleppel
és centralizaltsaga, a | kielégité kulturalis és | kozosségfejleszté programok, el6adasok, | megegyezhet a TOP 6.9.1 rendelkez6 jogi személyiségl
szempontjabdl varosrészi szinterek | kozosségi klubok, taborok, egészség megdrzését | célcsoportjaval, igy a lehatarolasnak szervezet, mely
kiemelt kihasznalatlansaga, a | szolgaltatasok szolgdlé programok szervezése bizonyos esetekben projektszinten - igazolhato tapasztalattal
célcsoportok forraselosztas fejlesztése kell. rendelkezik a kultira és/vagy
igényeire egyenetlensége, a civil Belsé lehatarolas: 1.1.B és 2.1 kozosségfejlesztés és/vagy az
alapozé szervezetek mikodési felhivasokkal van szinergiaban. adott célcsoporttal valé
kozosségi nehézségei,  varosrészi, 3.1 a célcsoport specifikus kozosségi foglalkozas tertiletén
programok célcsoportbeli és programok, 4.1 helyi értékek, 4.2 - 3 millio Ft feletti tdmogatds
megvalositasa tematikus ifjusagi célcsoport esetén elvdrds, hogy a palyazé
egyenetlenségek rendelkezzen 1 f6 bejelentett
munkavallaléval, akit
munkaviszony vagy megbizasi
jogviszony keretében alkalmaz
legalabb heti 20 éraban.
Szolnok-NY- | A kultara | A varos megtarterejének | Min6ségi, a helyi | yuituralis esélyegyenldséget, vagy a Nem  tdmogathatéak az  NKA | Szolnok varosban székhellyel,
2.2 kozosségfejleszt | novelése, a kultdra | tarsadalom igényeit kozosség kulturalis fejlsdését szolgald felhivasokra jogosult programok telephellyel vagy fidkteleppel
6  szerepének | kozosségfejleszt6 kielégit6 kulturalis és programok megvalésitésa - filmszinhéz, 1.1- hatasait erdsiti rendelkez6 jogi személyiségl
er@sitése hatasanak, és integrald | kozosségi el6adé movészet, szellemi mhelyek, Bels6 lehatdrolas: 3.2 a helyi | szervezet, mely
kulturalis szerepének kihasznalasa, | szolgaltatasok alkotd taborok kozosséget épité kulturalis | - igazolhaté tapasztalattal
programok képzettség, a mivelt | fejlesztése programok, 4.1 helyi értékek 4.2 | rendelkezik a kultdra és/vagy a
lebonyolitasaval | kozosség kialakulasa ifjusagi célcsoport kozosségfejlesztés terlletén

gazdasagi versenyelény

- 3 millio Ft feletti tdmogatds
esetén elvards, hogy a palyazé
rendelkezzen 1 f6 bejelentett
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munkavallaldval, akit
munkaviszony vagy megbizasi
jogviszony keretében alkalmaz
legaldbb heti 20 éraban.

Szolnok-NY- | Ifjusagi Magas elvandorlasi | Helyi identitds, | A fiatalok szamara szervezett élményt | A felhivas kozvetlen szinergidban van | Szolnok varosban székhellyel,
3.1 programok/ hajlanddsag, gyenge az | lokalpatriotizmus nyujté  kulturdlis,  kozosségfejleszté, | a TOP 6.9.2 és az EFOP Ifjusagi | telephellyel vagy fidkteleppel
ifjusag kotédése, | erGsitése készségfejleszt6 és szabadid6s és | programokat tamogatd felhivasaival. | rendelkez6 jogi személyiségl
fliggGségi és szemléletformalé programok, akcidk, | (Projektszintl lehatarolas sziikséges) szervezet, mely
kozbiztonséagi kockazatok képzések megvalositasa, melyek | Bels6é lehatérolas: 2.1 szinergia, 2.2 | - igazolhato tapasztalattal
a fiatalok korében, kevés el6segitik a fiatalok helyi identitasanak | kulturalis programok ifjusagi | rendelkezik a kultira és/vagy a
szamu és alacsony megerG@sitését. célcsoporton  kivil  (projektszintli | kozosségfejlesztés teriiletén
aktivitasu ifjusagi lehatarolas) - 3 millio Ft feletti tdmogatas
kozosség, kozosségi esetén elvards, hogy a palyazd
programok nem rendelkezzen 1 f6 bejelentett
hatékonyan érik el Gket munkavallaldval, akit
munkaviszony vagy megbizasi
jogviszony keretében alkalmaz
legalabb heti 20 éraban.
Szolnok-K- Kulturalis és | A kulturdlis gazdasag, a | A kultdra és | . |nnovativ. a kulturalis gazdasag Bels6é lehatarolds: Jelen felhivds | Szolnok varosban székhellyel,
4.1 és | kozosségi kreativ ipar fejlesztése | kozosségfejlesztés fejlesztését szolgalé koz6sség-és fokuszaban a kulturdlis innovacié és a | telephellyel vagy fidkteleppel
Szolnok-NY- | innovacié és a | szikséges, hangsulyt kell | helyi gazdasagot kultdrafejleszté beavatkozasok, valamint kreativ. ipar all. A lehatdrolas | rendelkez6 jogi személyiségl
4.1 halézatosodas helyezni a  kreativitas | élénkité6 szerepének egyittmikodésen alapulé projektszinten sziikséges. szervezet, mely
el6segitése fejlédéséhez  szilkséges | erdsodése halézatosodast j6 gyakorlatok - igazolhaté tapasztalattal
tudds, és informacio megosztasat és atvételét célzé rendelkezik a kultdra és/vagy a
Kulturalis elérhet6vé tételére, tevékenységek. kozosségfejlesztés terlletén
koncepcié megosztasara, erdsiteni . L, o , L, - 3 millio Ft feletti tdmogatas
. o, . - Civil, egyhazi, allami, 6nkormanyzati és , . o
készitése (K) szlikséges a helyi . ! L esetén elvarads, hogy a palyazd
. . forprofit szervezetek altal a kozosségi és Py .
kozosségek varosi, L AR ) , rendelkezzen 1 f6 bejelentett
s . . kulturalis innovécié és kreativ gazdasag )t £ .
tersegi,  orszagos  es . . , 2 munkavdllaléval, akit
L s témaiban generdlt egylttm(ikddések . .
nemzetkozi szintd o, 3 ) L, munkaviszony vagy megbizasi
. P kiépitéséhez és fejlesztéséhez L B
egyluttmikodéseit, a jogviszony keretében alkalmaz

halézatosodast.

kapcsolddo tevékenységek

CLLD kozosségfejlesztési folyamatokhoz

kapcsolédo egylttmikodések
kiépitéséhez és fejlesztéséhez

kapcsolddo tevékenységek

- Helyi kozosség egészére hatast gyakorld
stratégiak, szakmai tanulmanyok
készitése

legalabb heti 20 6raban.
(kivéve HACS)

45




6.2 Egyittmiikodések

6.2.1. Kdzosségi tervezéshez kapcsolodé egyiittmiikodések miikodtetése, fejlesztése

Specifikus cél: A kozOsségi tervezés mddszereinek megismertetése, tovabbfejlesztése. Tapasztalatok
értékelése, Ujabb |épések el6készitése. A partneri egylittm(ikodések erdsitése, szélesitése,
halézatosodas magasabb szintre emelése, fenntarthatdésag biztositasa.

Indoklas, alatdmasztds: A CLLD eszk6z még nincs kell6en elterjedve, sokak szamdra nem ismert a
mddszer. Szilikséges, hogy ennek részleteit megismertessiik partnereinkkel, tovabbi fejlesztési
iranyokat hatdrozzunk meg. A kulturdlis céli és kozosségi célu szervezetek eddig is szorosan
egyuttmikodtek a varosban. Jelen projekt kapcsan ez a kor bévilt a gazdasag szereplGivel, egyhazi
kozosségekkel. Lényegesen szélesedett a partneri koér. A koézds munka, a kozosségi tervezés
hatékonyabb csapatmunkat igényel. Az érintettek korét pontosabban kell meghatarozni, a
kommunikaciét fejleszteni kell.

A SWOT analizisben gyengeségként fogalmazdédott meg a kulturalis és kdzodsségi kommunikacid és
koordinacio fejletlensége, a kozosségi marketing gyengesége. Kiemelt figyelmet kivanunk forditani
fejlesztésikre.

Az egyittmiikodés tervezett témateriiletei: 2017-2020 kozott folyamatos partnertaldlkozd,
mUhelymunkdk, workshopok szervezése, melyek a program sikeres lebonyolitdshoz szikséges
informdcidk ataddsdra szolgdlnak, erdsitik, fejlesztik a folyamatokat, segitenek a monitoring és
értékelési tevékenységekben.

Témateriiletek:

1. 2017.nov-2018. jan 4 db tervezési miihelymunka: kozosségi tervezés mddszertana,
palyazati felhivasok véglegesitése, egyuttmdikodések kialakitdsa

2. 2018-2019-ben félévente (6sszesen: 4 alkalom): a k6z0sségi tervezés modszereinek
mélyebb megismertetése, gyakorlati alkalmazasa, tudasatadds a helyi Leader HACS
szervezettel kozosen, egylttmiikddés a helyi foglalkoztatasi paktummal, helyi
szakért6kkel, véleményvezérekkel, egyéb szakmai és dgazati szerepl6kkel

3. 2018.,2019 év vége és2020 Il. félév (6sszesen: 3 alkalom): monitoring, tapasztalatok
értékelése, beépitése helyesbités, Ujabb lehet6ségek felkutatasa, projektek elGkészitése

4. 2020 Il. félév, 1 alkalom: uj forrasok keresése, CLLD lehet&ségeinek tovabbfejlesztése,
projekt nyomon kovetése, fenntarthatdsag kereteinek megteremtése, biztositasa

Tervezett forrds: nettd 52.756 Ft+ Afa, azaz brutté 67.000 Ft/mihelymunka, 12 alkalommal
Osszesen: brutté 804.000, -Ft

6.2.2. Orszagos szintli egyiittmiikodések

Specifikus cél: A kultura és kozosségfejlesztés helyi gazdasdgot élénkit6é szerepének erGsédése ezen
belll orszdgos szintl egylttmikodések kialakitdsa a haldzatosodds elGsegitése és a jo gyakorlatok
atvétele érdekében

Indoklas, alatdmasztds: Az egylttmikddési projektekben a szolnoki jo gyakorlatok megosztasaval,
illetve a partnervarosok jé gyakorlatainak megismerésével szélesedik a helyi koz6sségek ismeret-és
tudasszintje, er6sodik aktivitasa, fenntarthatdsaga.

Szolnok varos az elmult években jelent6s kulturdlis, oktatasi és gazdasdagi kapcsolatokat alakitott ki
Balatonfiireddel, Kecskeméttel és Szentendrével. Ezek a hazai egylttm(ikodések mérhet6 és
érezhetd eredményeket hoztak a négy varos fent emlitett teriiletein. A hal6zatosodas és a partneri
kapcsolatok eredményes miikddése hozzajarul Szolnok mintaadd szerepének erGsddéséhez, a
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,Szolnokisag” érzésének erGsitéséhez, valamint a kulturdlis és kozosségi szolgaltatasok fejlesztéséhez
is.

Az egyluttmiikodés tervezett témateriiletei: 2018-2020 kozott évente egy alkalommal
tuddsmegoszté konferenciat szerveziink az alabbi témateriiletek fokuszba &llitasaval. Evente egyszer
varosldtogatdson vesziink részt a varosok valamelyikében. A megvaldsitas zdréévében 2 napos
zardkonferenciat szerziink a vdrosok meghivasaval, melyen 06sszegezziik az egylttmUkodés
eredményeit, és meghatdrozzuk a tovdbbi irdnyokat és lépéseket az egylittmikodés és eredmények
fenntarthatdsaga érdekében (pl. kozos projektek, részvétel nemzetkdzi programokban)

Tématerlletek:

- Kulturdlis és kozosségi kommunikacié és marketing, kulturalis ,brand”

- Civil szervezetek és az egyhazak szerepe az ifjusagi kozosségfejlesztésben

- Helyi koz6sségek megjelenése a turisztikai desztinacidkban

- Helyi kozosségek mikodési tdmogatasanak elosztdsanak elvei és mértéke a vdarosok
koltségvetésében, szponzorok bevondsanak eredményes mddszerei

- J6 gyakorlatok ismertetése kulturdlis és kozmdvel6dési szervezetek eredményes szakmai
egyuttm(ikodésére, kozosségfejleszt6 szerepére, kiemelkedd komplex kulturdlis attrakcidk
bemutatdsa

Tervezett forras: 3 db tudasmegoszté konferencia szervezése: br 508.000 Ft/db; 3 db varoslatogatas

szervezése: br 423.333 Ft/db; 1 db két napos CLLD konferencia szervezése: br 1.064.500/db;

Osszesen: brutt6 5.466.500Ft

6.3 A stratégia megvaldsitdsanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS oOsszetétele

A projektmegvaldsitasra létrejott SzolnOK Helyi Akcidcsoport jelenleg 11 tagbdl all. A tagsag nyitott,
az Uj tagok felvételérél a HACS taggydilési dontést hoz, a HACS Gsszetételére vonatkozé szabalyok
figyelembe vételével. A folyamatok nyitottsaga folyamatosan kommunikaldsra kerdil.

A HACS elndke Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata SZMJVO, képviseletében Szalay Ferenc.

A HACS tovabbi két elndkségi tagja a CONTACT MKSZ, képviseletében dr. Molnar Bedta és a Tisza
Mozi Kft., képviseletében Demeter Istvan.

A HACS tovabbi tagjai:
- Aba-Novak Agdra Kulturalis Kzpont Nonprofit Kft. ANKK, képviseletében Molnar Lajos Mildn

- Verseghy Ferenc Konyvtar és Kozml(ivel6dési Intézmény, képviseletében Czakéné Gacov
Katalin

- Damijanich Janos Muzeum DJM, képviseletében Dr. Horvath Laszlo

- Szolnoki Varosfejleszt6 Zrt. SZVF, képviseletében Csatari Istvan

- Szolnoki Evangélikus Egyhazkdzség, képviseletében Bakondiné Tévizi Agnes

- Tesz-Vesz Alapitvany, képviseletében Matyus Sandor

- Jelmez-Art Kft., képviseletében Debreczeni lldikd

- "MEDIA-3" Kulturdlis Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft., képviseletében Bozsé Istvan

A munkaszervezeti teendGk ellatasat a Szolnoki Varosfejleszté Nonprofit Zrt. végzi, a varosfejlesztési
tarsasag vezetGje Csatari Istvan vezérigazgatd. A HACS munkaszervezeti feladatokat egy kilon erre a
célra létrehozott szervezeti egységnek delegalja, melynek szakmai vezetését a szakmai vezet6 latja el.

2. A HACS szervezeti felépitésének és munkafolyamatainak bemutatdsa
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A HACS a CLLD Mukodési Kézikonyvben leirtak szerint Felligyel6 Bizottsagot hozott létre a
jogszerlség és gazdalkodas felligyelete céljabdl.

A helyi felhivdsok elkészitését az 6t tagbdl allé Felhivds El6készité Munkacsoport segiti, sziikség
esetén kils6 szakért6k bevonasaval.

A programértékelési és monitoring feladatok megvaldsitasanak elGsegitése  céljabdl
Programértékelési és Monitoring Munkacsoport (PROMO) alakul.

3. AHACS mikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa

A SzolnOK. Helyi Akcidcsoport mikodésének folyamatait, hierarchidjat a 2. pontban elkészilt dbra
mutatja be.

A HACS elnéke Szolnok Megyei Jogt Varos Onkormdnyzata, mint konzorciumvezets. A konzorcium
vezetGje a Konzorciumi Megdllapodasban és az Iranyitdé Hatdsaggal kotott Egylttmiikodési
Megdllapoddasban leirtak szerint tartozik felel6sséggel a program megvaldsitdsdért. A haromtagu
elndkség a HACS iranyito testllete. A szakmai munkat a tagok végzik a munkaszervezet segitségével.
A helyi felhivasokra beérkezett palyazatok elbiralasa céljabdl Helyi Birald Bizottsag kerdl feldllitasra,
mely tagjainak kivalasztdasi jogat a HACS a konzorcium vezetdjére delegalta. A HBB minden esetben
harom, az Osszeférhetetlenségi szabdlyokat figyelembe véve kordbbi Ulésen megvalasztott,
szakmailag kompetens HACS tagbdl all. Az Osszeférhetetlenséget minden esetben
osszeférhetetlenségi nyilatkozattal biztositjak.

A Helyi Birdlé Bizottsag munkaja soran igénybe veszi kiils6 szakértGk segitségét (projektértékelés,
monitoring), adott témahoz kapcsolddo szakteriletre specializalodott szakért6k bevonasaval. Ugyan
ez igaz a munkaszervezet szakmai vezetGjére és adhoc esetben a munkaszervezet felelGs vezet6jére
egyarant, jogi és projektekhez kapcsolddd szakmai kérdésekben. A HACS tagjai kozil a megvaldsitds
operativ irdnyitdsara, kozremkods szervezeti feladatok elldtdsdra munkaszervezetet vélaszt ki. A
munkaszervezet felel6s vezet6je a kivalasztott szervezet felel6s vezetGje, felel a projekt
megvaldsitdsdnak sikerességéért, gyakorolja a munkaltatdi jogokat a munkaszervezeti feladatokat
ellaté szakmai munkaba bevont kollégdk folott. A munkaszervezet vezet6jének kdzvetlen iranyitasa
ala tartozik a munkaszervezet vezet6 (szakmai vezetd), aki felel a szakmai megvaldsitasért, iranyitja a
projektkoordindtorok munkajat. A szakmai vezet6 altal iranyitott projektkoordinatorok kozvetlen
kapcsolatot tartanak a célcsoporttal, kedvezményezettekkel, szakértelmikkel tevélegesen
hozzajarulnak a nyertes projektek sikeres megvaldsitasahoz, felelGsségiik a projektek fenntartdsi
id6szakba lépéséig terjed ki. A projektkoordinatorok munkdjat a projektasszisztens segiti.

4. A HKFS megvaldsitdasat szolgdldé human er6forrds (képzettség, tapasztalat, készségek)
bemutatasa az elvégzend§ feladatok tikrében.

A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsahoz sziikséges humdneréforrds a munkaszervezetnek
részben rendelkezésére all, a munkaszervezeti irodaban dolgozé f6allasi munkatarsak tekintetében.
A szakmai vezet6 tekintetében elvdras fels6foku végzettség, EU-s projektek megvaldsitasaban
szervezett legaldbb 3 év tapasztalat, bintetlen el6élet, kiterjed kapcsolati rendszer, felelGs
gondolkodas, 3 éves vezetdi tapasztalat (projektmenedzser és/vagy szakmai vezetd és/vagy pénziigyi
vezet6), rendszerben valé gondolkodas képessége, j0 kommunikacids készség ugy irdsban, mint
széban, kovetkezetesség, korrupcidmentesség. A projektkoordinator kollégak tekintetében elvaras
fels6foku végzettség vagy minimum 10 év palyazatkezelési szakmai tapasztalat, EU-s projektek
megvaldsitdsdban szervezett legalabb 3 év tapasztalat, j6 kommunikacids készég ugy széban, mint
irdsban, logikus és rendszerben torténé gondolkodds képessége, magabiztos — kovetkezetes
személyiség, korrupcidmentesség.

A HKFS megvaldsitdasdban a HACS tagjai is aktivan részt vesznek a szervezeti egységek, az elndkség, a
helyi biralo bizottsag, FEMCS és a PROMO tagjaiként, illetve szakteriletiiknek megfelel6 egyéb ad
hoc feladatok végrehajtasaval.
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Tag neve

Feladatok

Személyes kompetenciak

Szalay Ferenc

HACS elndke, HBB tagja

kiemelked6 kommunikdcids, vezet6i
készség, pedagdgusi, ifjusagi kozosségi
szervezési tapasztalat

Molnar Lajos Milan

HACS tagja; FEMCS tag, HBB tag

rekldm, marketing és andragégia
végzettség, vallalkozd, cégvezetés,
kulturalis kozOsségi  rendezvények
szervezése

Czakoné Gacov

Katalin

HACS tagja, FB tag

konyvtar szakos egyetemi diploma, EU
projektmenedzser és szakmai vezetd,
kulturalis rendezvények szervezése,
lebonyolitasa

Dr. Horvath LaszIlé

HACS tagja; Monitoring
munkacsoport vezetdje, FEMCS tag

magyar-torténelem szakos tanar,
torténelemtudomanyok doktora,
muzeoldgia szakagi szakfelligyeld,

Csatari Istvan

HACS
vezetGije

tagja; Munkaszervezet

kimagasléd vezetGi EU-s
stratégiai-tervezési,

projektmenedzseri gyakorlat

készség,

Bakondiné Tovizi

Agnes

HACS tagja; FB tag

Egyhazi szervezet presbitere,
gondnoka, Egyhazi és alapitvanyi
palyazatok projektmenedzser,
Koz0sségi, ifjusagi programok

szervezése

dr. Molnar Beata

HACS tagja; elnokségi tag, FEMCS
tag

10 éves civil vezetGi tapasztalat, Civil
Informécidés és Onkéntes Centrum
vezet(,kozosségfejlesztési tapasztalat
6 év jogi tapasztalat

Matyus Sandor

HACS tagja; FEMCS tag, HBB tagja

Mdvel6dési-feln6ttképzési menedzser
ifjusagi szakért6 (NCSSZI), Varosi Civil
Tanacs tagja

Debreczeni lldikd

HACS tagja; FB tag

cégvezetd, fesztivéligazgatd
rendezvényszervezési jartassag,
kulturdlis menedzsment tapasztalat
Jelmeztervezd és kivitelezd

Bozsd Istvan HACS tagja; FEMCS tag; HBB tag, 20 éves kommunikacios,
médiavezetési tapasztalat, PR
menedzsment diploma, 30 éves
vallalkozéi, vezet6i gyakorlat

Demeter Istvan HACS tagja, EInOkségi tag Filmgyartasi és film és video

terjesztési végzettség és tapasztalat,

rendezvény és kozosségi
programszervezés, 26 éves
cégvezetési  tapasztalat, ifjusagi
programszervezési és

kozosségfejlesztési tapasztalat
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5. A mUkodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A munkaszervezet, a Szolnoki Vdérosfejleszté Nonprofit Zrt.-t Szolnok Megyei Jogu Varos
Onkorményzata alapitotta 2008 februdrjaban. A |étrehozasanak elsédleges célja az volt, hogy Szolnok
Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatanak fejlesztéseit egy olyan szervezet készitse el és valdsitsa meg,
mely a piaci igényekre és a felmerul6 feladatokra gyorsan, szakszer(en és koltséghatékonyan reagal.

A munkaszervezet Szolnok belvarosaban rendelkezik bérelt irodakkal (4 db iroda, 6sszesen 145,93
nm), Szolnok Jézsef Attila ut 83. D épiiletben. A cég statisztikai |étszama jelenleg 10 f6, ebbdl 9 f6
fels6foka  végzettséggel rendelkezik. Az épilet klimatizdlt, jol megkozelitheté mind
tomegkozlekedéssel, mind személygépjarmdivel, sajat (dijmentesen hasznadlhaté 60 férShelyet
szamlald zart parkoldval rendelkezik. A projekt sikeres megvaldsitdsdahoz humankapacitas bdvités,
eszkozbeszerzés az Uj munkatdrsak részére és Ujabb irodahelység szlikséges. A hianyzé szakmai
eréforrasokat (értékel6k, helyszini ellen6rok, jogi szolgaltatds) kiilsé szakértdi szolgaltatasként veszik
igénybe.

6. A m(ikodésre tervezett koltségvetés alatdmasztasa

Human erdforras bérkoltsége: Projektszakért6k (3 f6 projektkoordinator, kapcsolattartdi feladatok
ellatasa) 36 hdénapra, havi brutté 350.000Ft/f6 koltséggel, 3 f6 esetén havi brutté 1.050.000 Ft +
283.500 Ft szocialis hozzajarulasi add és szakképzés hozzajarulas, minddsszesen 36 hdnapra
46.683.000 Ft

Szakmai vezet6: 36 hdnapra, havi bruttd 77.000 Ft + 16.286 Ft szocidlis hozzajaruldsi add és
szakképzési hozzajdrulds, 36 hdnapra minddsszesen: 3.358.296 Ft

Projektasszisztens: 36 hoénapra 1 f6, 208 000/f6/h6 + 48.880 Ft szocidlis hozzajarulasi add/ho,
mindosszesen 36 hdonapra: 9.247.680 Ft

Cafeteria (bels6 szabalyzat szerint) 3,8 f6 részére, 136.8 emberhdnappal szamolva, 20 000
Ft/emberhd+SZJA+EHO 6sszesen: 29.880 Ft, mindbsszesen: 4.087.584 Ft

Irodabérlet (berendezéssel és fénymasoldval: 36 honapra, 90.000 Ft + 24.300 Ft / hd, minddsszesen
36 hénapra 4.114.800 Ft

Eszk6zok beszerzésének koltsége: A projekt sordn az Ujonnan felvett kollégdk szamara a
munkafeltételek biztositdsdhoz szlikséges eszkdzok beszerzése torténik. Laptop 4 db,
250.000Ft+Afa/db ; Projektor: 1 db, 250.000Ft+Afa; telefon 4 db: 4x70.000 Ft+Afa,
Irodabutor(targyalé és uUgyféltér kialakitdsahoz, irattarolashoz), Osszesen 663.244 Ft+Afa;
Fényképezbgép: 2 db, 125.000Ft+Afa/db, 6sszesen 250.000Ft; minddsszesen nettd 2.443.244 Ft+Afa,
azaz brutté 3.102.920 Ft

A 4 db laptop mellé szoftverek beszerzése térténik (MC Office 2016, Windows szoftver, virusirtd
szoftver harom évre, sszesen 540.020- Ft + AFA értékben.

A dokumentdcids koltségekre havi 24 ezer Ft + AFA tervezett, kiils6 eréforrasként projekt monitoring,
projektértékelési és jogi szakérté bevondsa tervezett. A monitoring szakért6 bevonasat tdmogatott
palyazatonként egy alkalommal, a kilsGs értékel6 bevondsat benyujtott pdlyazatonként kétszeres
tulpalyazassal kalkulalva terveztiik, alkalmanként netté 15 ezer Ft +Afa/alkalom értékben.

6.4 Kommunikacios terv

1. A célcsoport meghatarozasa

A HACS kommunikaciéjanak elsGdleges célcsoportjat a HKFS és megvaldsuldas tervezése,
koordinacidja sordn bevont szakmai szervezetek, agazati partnerek, egyéb szakértGi csoportok és
érdekeltek jelentik (bevonas maddja: kozvetleniil szakmai partnerlista alapjan térténé megkereséssel),
illetve a HKFS céljainak megvaldsitasaban potencialisan szerepet vallalé majdani palyazok és
partnerszervezetek (bevonas moddja: kommunikacids eszkdzok a kdvetkezékben leirtak szerint). A
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masodlagos célcsoportot a szélesebb nyilvanossag, a varos lakossaga, akik kozvetve vagy kdzvetlendl
a HFS megvaldsitasanak haszonélvezGi lesznek. Egyéb felosztasban:

Tervezési és m(ikodési teriileten belll: a HACS stakeholderei és tagsdga, a varos lakossaga, mikodo
onkormanyzati fenntartasd intézmények, vallalkozdk, civil és egyhazi szervezetek, egyéb
kozintézmények, szakmai szervezetek, a HACS szakmai és fejlesztési partnerei

Tervezési és m(ikodési terileten kivil: a varosba dolgozoként, beszdllitdként, szakmai partnerként,
l[atogatdként vagy turistaként érkez6k, a varos kiils6 szakmai partnerei, stakeholderei, orszagos és
nemzetkozi szakmai partnerek, egylttm(kodé és szakmai szervezetek, kiils6 fejlesztési partnerek, a
szolgaltatasok helyi termékek és programok irdnt érdekl6dok

2. Kommunikacids eszk6zok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a pdlydzok és a
szélesebb nyilvanossdg tdjékoztatdsanak modjat;
A HKFS végrehajtdsdban a lakossdg, a vallalkozdsok, az 6nkormdnyzati intézmények, a civil és egyhazi
szervezetek, illetve a fejlesztésben érintettek részvételi lehet6ségét szamos, a teljes kord
nyilvdnossag elérését tdmogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemében.

A HACS altal alkalmazott kommunikacids csatornak:

- Els6rendld és legfontosabb kommunikacidos lehetéség a HACS sajat honlapja
(www.szolnoke.hu), melyen keresztiil a HACS és a HFKS teljes m(ikodésének kommunikacidja
zajlik, a palydzatok menedzselése, kapcsolatok Iétrehozdsa a HKFS céljainak
megvaldsitdsdban szerepet jatsz6 majdani palyazék és partnerszervezetek felé, illetve a
szélesebb nyilvanossag felé. Ez a felilet a HACS dokumentumok és HACS-rél szélé
informacidk kdzponti elérhetbsége.

Minden egyéb kommunikacios feliletnek kiegészits, erdsit6, és az alap csatornara ramutatd szerepet
kell jatszania. A kiegészit6 kommunikacids csatornak a kovetkezdk:

- Mindezt jol egésziti ki a sajat facebook-os oldal (www.facebook.com/szolnoke), hiszen ezen a
modern kommunikacidés eszkozon keresztlil gyorsan és nagy elérésszammal tud
informdacidkat megosztani a tevékenységével, miikodésével kapcsolatban.

- avdros honlapja: www.szolnok.hu; szerepe: az alapinformacidk elérhetGsége

- Szolnok kommunikacids honlapjai: www.szoljon.hu; www.iszolnok.hu;
www.szolnokinaplo.hu; www.szolon.hu; szerepiik: mivel elsédlegesen hirportalokrdl van szo,
igy a nagy elérésiik révén az informacidk gyors és hatékony tovabbitasa

- a helyi irott médiumok koéziil az Uj Néplap - mint napilap - és a Grétisz, Szolnoki Napld, illetve
Szuperinfd hetilap hasznalhaté a palyazati informacidk, tajékoztatd anyagok kozzétételére

- jol haszndlhatdé a varosban m{kodé helyi radidk (Aktiv Radid; Amadeus Radio) felllete is,
hiszen koltséghatékonyan az egyik legtobb embert eléré lehetGséget kinaljak; szerepik:
els6sorban a tajékoztatas (HACS hirei), illetve a figyelemfelhivas (palydzatok megjelenésének
hirdetései), valamint az elkésziilt projektek bemutatdsaban van

- a Szolnok Tv fellilete is hasznalhatd egyes projektek bemutatdsara, illetve a helyi palydzatok
bemutatasa soran

- HACS és Munkaszervezet altal kikildott tdjékoztatd levelek, hirlevelek a Konzorcium tagjai,
partnerei részére e-mail Utjan (folyamatosan bévilé partnerlista)

- tdjékoztatdk, forumok, konferencidk, fogadddrak (elsGsorban a palyazatokban részt vevd
partnerek részére)

- telefonos informacids szolgaltatds a HACS tagsagon és munkaszervezeten keresztil

- Ezen eszkdzoket egésziti ki a CLLD-rél sz6lé szérdanyagok, kiadvanyok, marketinganyagok
elkészitése és kdzreadasa (kiadvany, szérdlap, spotok, CD, DVD, stb., ajandéktargyak)

Kapcsolédé tevékenységek:
- Kotelez6 tajékoztatas és nyilvdnossag tevékenységei
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- Kommunikdcié hatékonysaganak folyamatos monitoringja, a félidejl és programvégi
hatdsossdgméréssel 6sszekapcsolva (felelés: HACS kommunikaciés munkacsoport)

- Kispalyazati eredmények 6nall6 kommunikacidjanak koordinaciéja (helyi felhivasokban
megfogalmazott elvarasok szerint, a projekt 6sszefoglaldk felkeriilnek a honlapra egységes
atlathato egyszer( szerkezetben)

3. A kommunikaciéval kapcsolatos felel6sségi korok és a human kapacitas bemutatdsa;

A HACS tevékenységével kapcsolatos kommunikaciéjdért a Konzorcium vezetGje és az &ltala
meghatalmazott/felkért személy felel. A HACS kommunikaciéos és programkommunikacids
tevékenységeit elsédlegesen a munkaszervezeten keresztil hajtja végre. A HACS folyamatosan
ellendrzi a tevékenységek végrehajtasat. A kommunikacidés anyagok el6készitése, megrendelése, a
kommunikacids tevékenység koordinacidja, ellen6rzése, az eredmények mérése, visszacsatoldsa
tehat a munkaszervezet feladata. Igény és sziikség szerint a munkaszervezet specialis kommunikacids
szervezetet vagy személyt von be az egyes specidlis kompetenciat igényl6 IKT feladatok allandé vagy
id6szakos ellatasara (pl. moderalas, webes fejlesztés, kiadvanyok nyomtatasa, szerkesztése, grafikai
és infografikai feladatok ellatasa, kisfilmek, spotok készitése, stb.).

4. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek Gitemterve és pénziigyi terve
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El6zetes Kommunikaciés Pénziigyi és Utemterv

ar (brutto)

Részletes kommunikacios terv kidolgozasa 0 Ft 1 0 1
Logétervezd verseny lebonyolitédsa 304 000 Ft 1 304 000 1
logé és arculat tervezés 150 000 Ft 1 150 000 1]
grafikai tervezés - hirdetések 15 000 Ft 4 60 000 1 1 1 1
osszesen 514 000
honlap fejlesztés 508 000 Ft 1 508 000
szakmai tartalom szévegezése 397 000 Ft 1 397 000
szoftver, fenntartas, mikodtetés 619 000 1 619 000
o 1524 000
0 e megjele
szolnok.hu 0 4 0 1 1 1 1
szoljon.hu 20000 2 40 000 1 1
szolnokinaplo.hu 15000 2 30 000 1 1
iszolnok.hu 15000 2 30 000 1 1
Osszesen 100 000
Uj Néplap 200 000 Ft 2 400 000 1 1]
Gratisz Ujsag - JSZN megye 0 Ft 5 0 1 1 1
Szolnoki Naplé 60 000 Ft 4 240 000 1 1 1 1]
kisérékampany (PR kampany): sajtokézlemény (elétte) 120 000 Ft 1 120 000 1
lek6vetd sajtokozlemény 120 000 Ft 1 120 000 1]
Osszesen 880 000
facebook.com/szolnoke 20 000 Ft 4 80 000 1 1 1] 1
facebook.com/szolnok 0 Ft 3 0 1 1 1]
facebook karbantartas 160 000 Ft 3 480 000 1
osszesen 560 000
radié szpot gyartas 20 000 Ft 2 40 000 1 1
PR interju készitése 60 000 Ft 2 120 000 1
Ra&di6 spot kampany 200 000 Ft 2 400 000 1 1
6 560 000
TV miisor 80 000 Ft 1 80 000 1
Szolnok TV (rekldm megjelenés) 50 000 Ft 2 100 000 1 1
6 180 000
gyéb megjele
E-mail kampany (készités, elkiildés) 0 Ft 4 0 1 1 1 1
Kiadvany 571 500 Ft 2 1 143 000 1 1
Osszesen 1 143 000
panyajandéko
Dosszié 895 Ft| 500 447 500 200 100 200
Jegyzettomb 1190 Ft| 500 595 000 200 100 200
Toll 565 Ft| 650 367 250 300 150 200
Nyakba akaszthato pendrive 3810 Ft| 223 849 630 115 58 50
Pol6 2400 Ft| 260 624 000 260
Logétervez6 verseny ajandék 37 620 Ft 1 37 620 1
Osszesen 2 921 000
PR 6 ese 8 382 000
6 6 anossag
kommunikacios terv 0 Ft 1 0 1
aloldal elkészitése (www.szolnok.hu) 50 000 Ft 1 50000 1
Sajtokozlemény 15 000 Ft 1 15000 1
Sajtdmegjelenések gy(ijtése 20 000 Ft 1 20000 1
B tabla 40 000 Ft 1 40000 1
fotodokumentécio 50000 Ft] 1 50000 1
Térképtér feltoltése 5 000 Ft 1 5000 1
D tabla 5000Ft] 1 5000 1
Osszesen 185 000
.
Egyiittm(ikodés 1 (kozosségi tervezés) 1 608 000
palyazati tajékoztatéd forumok 67 000 Ft| 12 804 000 5 3
kozOsségi tervezési workshop rendezvényszervezés 67 000 Ft| 12 804 000 4 2
Egyiittm(ikodés 2 (Orszagos szinti) 3858 500
varoslatogatasok 423333 Ft| 3 1270 000
szakmai konferenciak 508 000 Ft 3 1524000 1
zarokonferencia 1064500 Ft| 1 1064500 1
Rendezvény 6sszesen: 5 466 500

40 00
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6.5 Monitoring és értékelési terv

1. A HFS-ben meghatarozott indikatorok, az adatok forrasa, a begytijtés maddja és gyakorisaga:

Indikatorok megnevezése Adatok forrasa Belgy.ujtes Gyakorisag
madja a

Tamogatott kedvezményezettek

szama (db)

Tamogatott civil szervezetek

szama (db)

Tamogatott kozszféra

kedvezményezettek szama (db) Tamogatdsi

Tdmogatott véllalkozasok szama szerzédések, meglévé

(db) belss adatbdzis | [olyamatos
Programszint(i | A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. | nyilvantartas
output tdrsadalmi partnerek vagy nem
indikatorok: Onkormanyzati szervezetek altal a

HFS (HKFS) keretében tervezett és

végrehajtott programok szama

(db)

K6z6sségi szinten iranyitott varosi

helyi fejlesztési stratégiaval KSH o ’

érintett telepiilések adatszolgaltatas adatgylijtés | évente

lakossdgszama (f6)

Varosi terileteken épitett vagy

renovalt kdz- vagy kereskedelmi

éplletek (m2)

Varosi teri]ltlettleken |étrehozott Témogatasi jelentések

vagy helyreadllitott nyitott terek szerzédések, ' | itemezése

(m2) id6kozi projektgazdak szerint
Projektszint(i . X altali S
output A HKFS végrehajtasa keretében Jelelntesek., benyujtés, m,a{‘?' 3
indikatorok szervezett programok, események !ezart Prgjektek helyszini zarOJeI?ntes

szama (db) Jelent(?s'el, ellend8rzés ?Ikalmla\{al,

helyszini Osszesités
ellenérzések évente

Fejlesztett Gj, vagy megujuld
kozosségi- és tarsadalomfejlesztési
szolgaltatasok szama (db)

Projektszint(
eredmény
indikatorok

A HKFS végrehajtasa keretében projektnyilvant | projektgazdak |zaréjelentés

szervezett programokon, artasok, id6kozi | altali ek

események résztvevék szama (f§) |jelentések, benyujtas, alkalmaval,
lezart projektek | helyszini Osszesités
jelentései ellenGrzés évente

A HKFS végrehaijtas keretében szakértGi

megujitott kdozosségi tereket Cr g szolgaltataské

&l L & ) HKEFS félidei és & .
rendszeresen igénybe vevé p nt kerdl .
. . zard . 2018 és
lakossag aranya (%) feliilvizsealatak megrendelésr 5020
8 e, HACS
Intézmények szdma, amelyekben | ©F monitoring
nétt a ldtogatottsag a program munkacsoport
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el6tti id6szakhoz képest (db) kozremUkodik

A kozosségi, szabadidés,
kozszolgaltatast nyujté terekkel és
|étesitményekkel vald lakossagi
elégedettség novekedése

(pontérték)

A megvaldsult projektek projektgazdak |zardjelentés
keretében vagy eredményeként Projektdokume | altali ek
teremtett munkahelyek szama ntacio, benyuijtas, alkalmaval,
(db) jelentések helyszini Osszesités

ellen6rzés évente

2. A szubjektiv visszacsatolasok és az objektiv monitoring adatok feldolgozasanak és a
feldolgozasbdl szarmazé informacié HKFS megvaldsitasaba toérténdé visszacsatoldsanak
gyakorisaga és maddja:

Kedvezményezettek, projektek szintje:

A HACS egyrészt sajat monitoring munkabizottsagan, masrészt a munkaszervezet segitségével
biztositja a feladatok ellatdsat, a megvaldsuld projektek monitorozasat és értékelését. Sziikség
esetén szakértdi segitséget is igénybe vesz a munkaszervezet.

Id6beni Utemezés:

- helyi felhivdsokra benyujtott pdlyazatok birdlati szakaszban torténé értékelése, kiilsés monitoring
szakértd bevonasaval (helyszini ellenérzés a magasabb kockazati besorolasu palyazatoknal)

- tamogatott projektek megvaldsitasanak folyamatdban a KSZ monitoring tevékenységének
tdmogatasa

HKFS programszintld monitoring és értékelési feladatok:

kozbsségi tervezés folyamata —mihelymunkak soran
palyazati kiirdsok tarsadalmasitasi folyamata — évente — a visszajelzések feldolgozas, szlikség
esetén kiirasok kiigazitasa, modositasa
kiegészit6 adatokat a szakért6i vélemények, projektszinten elvart elégedettségmérések és
programszint{ hatdsossag mérés eredményei jelentenek
évente a HACS és partnerszervezetei, szakért6i (kb 50 f6) kozosen értékelik, ellenérzik a
stratégia megvaldsuldsat, illetve tervezik a sziikséges beavatkozasokat a HACS a HKFS
megvalosuldsanak folyamatat, és eredményeit 2018 —ban és 2020-ban irdsos formaban
rogziti (félidei és zard hatasossag mérés)
Munkaszervezet m(ikodésének monitorozasa és értékelése

o A HACS minden taggy(lésén beszamol a munkaszervezet

o A HACS monitoring bizottsaga évente HACS taggy(ilése szamdra jelentést készit a

HACS mkodésérdl és gazdalkodasardl zaraskor atfogd értékelés

az Iranyité Hatdsag, Kozrem(kods Szervezet vagy mas kdzponti szakmai iranyitd testiletek
altal kért adatszolgaltatasok, monitoring és értékelési tevékenységek elvégzése

3. A HACS sajat teljesitményének értékelése, gyakorisaga és modszerei:

A HACS sajat teljesitményét a HKFS megvaldsuldsanak sikerével mérheti, melyet a fenti objektiv
mutatd segitik. A HACS onértékeléséhez kapcsolédd szempontok:

monitoring munkabizottsag feladata a HACS mikddésének monitorozasa, értékelése
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- évente a beszdmoldhoz kapcsoldddan dsszefoglald értékelést készit tevékenységérdl
- kétévente a stratégia fellilvizsgalatakor a HACS sajat mlkodését kilsé szakértSk altal
értékelteti

A kimeneti illetve az eredményindikatorok, a HFS, és a munkaszervezet vizsgalatan tul a HACS a az
éves HKFS felllvizsgalatkor és a HKFS megvaldsitasanak végsé elemzésekkor (félidei és zard
hatdsossdg mérés) onértékelést is végre fog hajtani. Ennek soran a felllvizsgalatot végzé HACS
munkacsoport megvizsgdlja a forrds-felhaszndlast, a palyazatok adatait, a munkaszervezet szakmai
teljesitményét. Ehhez a legfontosabb adatforrds az egyes évek lezarasat kovetéen a munkaszervezet
altal a HACS elé beterjesztett szakmai ill. pénzligyi beszamolo.

A HACS sajat teljesitményének értékelésére a dokumentumok alapjan elvégzett kvantitativ
eljarasokon tul kvalitativ eljarasi médszereket haszndl, az adatokat nyilvdnos és anonim mddon
gydjti.

gy pl.: anonim elégedettségi felmérés a kedvezményezett projektgazdak, konzorciumi tagok
korében, illetve fdékuszcsoportos elégedettségi felmérések, animdaciés, kommunikacios
tevékenységek helyszini vagy webes elégedettségi értékelése, munkaszervezet munkatdrsainak,
kiils6 szakért6k megkérdezése, valamint sajat vagy munkaszervezet szervezésében megvaldsult
rendezvények értékelése, stb.

A sajat tevékenységrél sz6l6 értékelések eredményét kozzéteszi a honlapon, és megkildi az
érintetteknek.

4. A feliilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikalasa és terjesztése:

Az értékelések eredményeinek kommunikdlasa és terjesztése a HACS sajat honlapjan keresztil
torténik.

A médidk tervezett haszndlata, a helyi szakmai, kozéleti és egyéb rendezvények, az egyes
projektekhez kapcsolddd események alkalmai szintén lehetGséget biztositanak az eredmények
kommunikacidjara.

5. Kockazatkezelési terv

A kockazatelemzést két tengely mentén végeztilkk: adott szempontok koré csoportositva
meghatdroztuk a projektet veszélyezteté kockazatokat, amelyhez 1-t6l 3-ig terjedé skalan
hozzarendeltiik az adott kockazat hatasanak sulyat, illetve a bekdvetkezés valdszinliségét. Az igy
kapott eredmények szorzata mutatja az adott kockazat sulyat, ahol az ,,1” érték jelenti a legkisebb, a
»,9” érték a legnagyobb kockdzatot a projektre nézve. Meghatdroztuk tovdbba a kockdzat
elkeriilésének moddjat is, annak érdekében, hogy minimalizdljuk a megvaldsitast akadalyozé
veszélyeket. A kockdzatkezelési terv fellilvizsgalata évente torténik.

Kockazat Hatas | Vald- | Kockazat kezelésének mddja
megnevezése szinl
ség
Jogi jogi kornyezet valtozasa 2 1 Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a
szempont: torvényi valtozasokat, amelyekre id6ben
reagalni tudunk. A projektben
betervezésre  keriilt jogi  szakérté
koltsége, aki segiti a projekt
végrehajtasat.
tdmogatasi szerzGdés | 2 2 A projekt kezdési id6pontjat a tamogatasi
alairasa csuszik szerz6déskotést kovetben ugy
kalkulaltuk, hogy abba belefér a
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tdmogatasi szerz6dés hatdlyba Iépésének
esetleges elhizédasa is.

tdmogatasi  szerz6désben
foglalt  el6irdsok  nem
teljesitése

A tdmogatdsi szerz6dés figyelmes
tanulmanyozasa, tdmogatasi
szerz6désben foglaltak maradéktalan
betartdsa, a valtozdsok azonnal jelzése -

modositasok atvezetése valtozas-
bejelentések,  tdmogatasi  szerz6dés

modositasi kérelmek formajaban.

Tarsadalmi célcsoport érdektelensége Megfelel6 marketing és tdjékoztatads,
szempont: alulrél jové kezdeményezések felkarolasa,
civil szervezetek bevonasa.
érintett egyuttm(ikodd Az érintett szervezetekkel mar a palyazat
szervezetek elhatdroldddsa benyujtasa el6tt megtortént az
a projekttél egyeztetés, a projekt folyamadn sziikséges
a véleményiik megismerése, tdmogatdsuk
elnyerése, civil forumok rendezése.
kapcsolati tényez6k J6l m(ik6dé intézményi kapcsolatrendszer
romlasa tovabbi apolasa.
lakossdag érdektelensége A telepilés lakossaganak bevonasa
bizonyos programokba a civileken
keresztiil, nyilvanossag biztositasa
tevékenység
Pénzigyi- finanszirozasi rendszer Naprakész pénziigyi ismeretek, alternativ
gazdasagi esetleges valtozasa megoldasok keresése — megfelel6
szempontok: végzettségl és tapasztalt
projektmenedzser alkalmazasaval
minimalizalhato ez a kockazat.
jelentés dremelkedés a Megtakaritasok atcsoportositasa a
projekt megvaldsitds soran megnovekedett koltségtételekre,
a palyazathoz képest koltséghatékony megoldasok keresése,
koriltekintd beszerzési eljarasok
lefolytatasa a projektben.
pénziigyi eréforras Bevételek és kiadasok folyamatos
elégtelensége nyomon kovetése, pontos Utemezés
révén likviditdsi gondok kikliszobolése. A
tapasztalt menedzsment folyamatos
monitoring tevékenysége minimalizalja
ezt a kockazatot.
Kornyezeti Id6jarasi tényez6k Id6jarasi feladatoknak megfelel6 feladat
kockazatok: veszélyeztetik az egyes Utemezés, hatarid6t betarto
projektelemek munkavégzés, rugalmassag
végrehajtasat.
Fenntarthatés | Erdektelenség a projekt Lakossdg és a telepllésen mikodé

agi kockazatok

tarsadalmi
tdmogatottsagaban
veszélybe kerld
fenntarthatdsag

szervezetek bevondasa
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

A szolnoki civil szervezetek kozott kiemelkedd helyet foglalnak el az esélyegyenl@ségi szervezetek
aktivitasukkal, példa érték(i akcidikkal (pl. Lathatatlan kiallitds, Civil Kavalkad, Esélynap). A HKFS
tervezése sordn a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Vakok Egyesiilete és az En Is Vagyok Mozgdassériilt
Generaciok Erdekvédelmi Egyesiilete kiemelt partnereink voltak, konkrét javaslatokkal segitették a
stratégia készitését.

A szikségletelemzésben az egyenl6 esélyld hozzaférés fejlesztése nevesitett igényként jelenik meg,
mellyel a Cselekvési Tervegyik helyi felhivdsaban ondlléan tamogathatd tevékenységként jelenik meg,
igy a HKFS megvaldsuldsa konkrét eredményeket jelent majd az akadalymentesités tertletén. ,A
kozosségfejlesztés szempontjdbdl kiemelt célcsoportok igényeire alapozott kdzosségi programok
megvaldsitdsa” elnevezésl tervezett pdlyazati felhivds a fogyatékos személyeket kilon
célcsoportként azonositja.

Az esélyegyenlGségi célcsoportok specidlis igényeinek figyelembe vétele és a Helyi Esélyegyenl&ségi
Programhoz torténd illeszkedés a helyi felhivasokban kivalasztasi szempont, illetve jogosultsagi
feltétel.

A HKFS késztésébe esélyegyenlGségi szakértd kerilt bevonasra, aki véleményezésével és javaslataival
segitette a dokumentum kialakitasat.

A megvaldsitas sordn az esélyegyenl6ségi civil szervezetekkel megkotott egylttmUikodési
megallapodds alapjan Onkéntes esélyegyenldségi mentorok segitik majd a projektgazdakat a
projektmegvaldsitas sordn.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A HKFS késztése soran a kozosségi tervezéshez és tarsadalmasitashoz kapcsolédd kommunikaciod
soran odafigyeltiink a kbrnyezet védelmére.

A Z06ld szervezetek képviselGit tdjékoztattuk a folyamatrdl, kiemelt partneriink a fenntarthaté
fejlé6dés kampanyokat sikerrel lebonyolité Tisza klub. A HACS tagjai elkotelezettek a kornyezeti
fenntarthatésag iranydba, ezt konkrét akcidk szervezésével is bizonyitottak (Jelmez-Art Kft-Bringas
reggeli, SZMJVO-Kerékpdros-barat véaros, Bringdzz a munkdaba! akcid, Te szedd! akcid, ANKK,
Verseghy Konyvtdr, Damjanich Muzeum-Féld napja akcidk, stb.)

A helyi felhivasok kivalasztdsi kritériumai kozott az el6nyt jelent6 szempontok kdzott szerepel az, ha
megvalositdsa soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezet védelmére, illetve épitési
projekt esetén, ha Ujszerd, energiatakarékos, kornyezetkimélé m(iszaki vagy épitészeti megoldasokat
alkalmaz.

Az 1.1 helyi felhivds esetében az épiiletenergetikai fejlesztések a tdmogathato tevékenységek kozott
szerepelnek, a felhivasok szintjén a megtakaritast mérg indikator is beépitésre keril majd.

A horizontdlis szempont teljestilését a HACS a monitoring tevékenysége folyaman figyelemmel kiséri,
rendezvényei, akcioi tervezése soran figyelmet fordit a kérnyezet védelmére.
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS elkészitésénél alkalmazott tervezési modszer 6nmagaban is innovativ eleme a projektnek.
Mind az elGkészitési szakaszban (férumok, vélemények, miihelymunkak, stb.), mind a megvalésitasi
szakaszban, az érintettekkel koz6sen kerllt kidolgozasra, a helyi kozosségi igények alapjan.

Az integralt megkozelités lehetfséget ad arra, hogy a problémakra adott valaszok egységes
rendszerbe szervez6djenek, és atlathatova tegye a megolddsokhoz kapcsolddé forrasrendszert is.

A sajatos iranyitasi, finanszirozasi médszerek, az eljarasi rend, és a szervezeti mikodés teljes
atlathatdsdagot és nyilvanossdgot biztosit a fejlesztés soran.

A megvaldsitas soran a nyilvanossag biztositasara Ujszer( elemek beépitésére keril sor, mint pl.
internetes feliilet Iétrehozasa, illetve specidlis facebook kampany megvaldsitasa, melyek a lakossag
széles korét aktivizdlhatjak. A megvaldsitas sordn a kommunikacids tevékenység egyik elsé elemét
arculattervezést innovativ kozosségfejleszté moddszer, otletpalyazat lebonyolitasaval tervezzik
megvaldsitani, mely soran a kozosség tagjai készihetnek logdterveket.

A stratégia partneri egyluttm(ikdodés alapjan készilt, és partneri egylittm(kodés alapjan valésul meg.
A miuihelymunkdk sordn a kilénb6z6 szektorokban, dgazatokban dolgozd résztvevdk pozitiv
tapasztalatot szereztek az egylttgondolkodas és egylttmikodés hatékonysagarol, mely motivaciot
ad a kozos egylittmUikddésen alapuld megvaldsitashoz is.

Szervez8, koordindlé munkaval segiteni kivanjuk a civil, egyhdzi, 6nkormanyzati szervezeteket,
vallalkozdsokat, hogy kozos fejlesztésekben gondolkodva miikédjenek egyiitt.

Az intézkedések kozott kifejezetten tamogatdst élveznek az egyltttmikodést serkentd, illetve
egyluttm(ikodésen alapuld kozosségfejleszté projektek.

Az egylittmUkodések terén Uj elem, hogy a HACS felvette a kapcsolatot az orszdg kiilénbdz6 részein
m(ikod6 HACS szervezetekkel, akikkel a megvaldsitas sordn kdzos gondolkodast és tapasztalatcserét
tervez. Ugyanigy kulfoldi (testvér)varosokkal is egyeztetésre kerilt sor annak érdekében, hogy a mar
jol mikodé fejlesztéseket szakmai tapasztalatok megismerésre keriiljenek.

Ujszer(i elemként szerepel a projektben, hogy mind az elékészitésben mind a végrehajtasban nagy
szerepet kapnak az 6nkéntes szervezetek, valamint a hatranyos helyzet(i célcsoportokat képviseld
szervezetek. gy pl. adminisztracidban, szervezésben segitséget nyujtott az Onkéntes Centrum, a
palyazoknak pedig a JNSZ Megyei Vakok Egyesiilete és az altaluk megszélitott érdekvédelmi
szervezetek biztositanak majd az el6z6 fejezetben leirt egyedi tandcsadast dnkéntes alapon.

Alulrdl épitkezés elve, mint innovativ elem megjelenik a tervezésben, a végrehajtdsban és a
projektek szintjén.

Azdltal, hogy a kultira szélesebb korld értelmezésébdl idul ki a stratégia, lehet6séget ad a
szemléletvaltasra, Uj latasmdd kialakuldsara, mely innovativ gondolkodast eredményez. Helyi
kulturdlis értékekre éplilé kozosségi projektek megvaldsitdsat, kitorési pontként kezeli a stratégia. A
stratégia innovativ eleme, hogy a kulturat, mint jelentés gazdasagfejleszt6 tényezét is figyelembe
veszi, a kretiv iparagak fejlesztését kitorési lehet6ségként kezeli, és tamogatja azokat a
projekteket, melyek ehhez hozzajarulnak.

A projektek kivalasztasi kritériumai kozott nevesitve is szerepelnek innovacids szempontok. A
kivalasztds soran elényt élvez az a projekt, amely innovaciét tartalmaz, mely lehet valamely Uj
maddszer, megkozelités, szokatlan kommunikacids eszkdz vagy tartalom, a célcsoport elérésének
Ujszer( megkozelitése. Az innovacid a HKFS célrendszerben is megjelenik, az 5.1 helyi felhivas A.
komponense az innovativ, a kulturalis gazdasag fejlesztését szolgalo kozésség-és kulturafejleszto
beavatkozasokat, valamint egylttm(kodésen alapuld halézatosodast, j6 gyakorlatok megosztasat
tdmogatja olyan tevékenységeket, melyek innovativ projektek generalasdhoz, a kulturalis
fenntarthatésaghoz jarulnak hozza.
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A CLLD folyamatnak a helyi kozosség fenntarthatd fejlesztését kell szolgdlnia. Fontos, hogy a folyamat
részeként a hely szereplSk a folytatds lehetséges mddjairdl is gondolkozzanak. A HACS m(ikodésének
fenntartasa tovabbi Eurdpai Unids forrasok bevondsdval, a helyi 6énkormanyzat tdmogatasaval is
megvaldsulhat, illetve egyéb ujszerii médon is megvaldsulhat, mint példaul egy kisebb 6sszegd,
kozosségi mini projekteket tamogatd alap létrehozasaval. A fenntartasra vonatkozé elképzelések
Osszegy(jtése, és kidolgozasa a Helyi Akcidcsoport el6tt all6 feladat.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1.1. | Kulturalis és kbzosségi célu 0 0 275 0 0 275 43,14
infrastrukturalis fejlesztések
1.2. | Kulturalis és kdzosségi szolgaltatasok | O 0 72,5 0 0 72,5 11,38
mindségi fejlesztéséhez kapcsolddd
eszkozbeszerzések tdmogatdsa
1.3. | K6zOsségi terek és szolgaltatasok 0 0 40 0 0 40 6,28
megkozelithet6ségét, OKOS elérését
és biztonsagos hasznalatat el&segit6
fejlesztések
2.1. | A kozosségfejlesztés szempontjabdl 0 0 50 50 0 100 15,68
kiemelt célcsoportok igényeire
alapozott kdoz6sségi programok
megvaldsitdsa
2.2. | Akultdra kozosségfejlesztéd 0 0 45 0 0 45 7,06
szerepének erdsitése kulturalis
programok lebonyolitasaval
3.1. | Ifjusdgi programok 0 0 40 35 0 75 11,76
4.1. | Kulturdlis és k6zosségi innovacid ésa | 0 0 5 25 0 30 4,7
halézatosodas el6segitése
Osszesen | 0 0 527,5 110 0 637,5 100
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
- 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen | 0 0 0 0 0 0 0
Fejlesztési forrasok 6sszesen | 0 0 527,5 110 0 637,5
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A HACS miik6dési és animacids forrasfelhasznaldasanak ilitemezése (millio Ft)

2017 2018 2019 2020 Osszesen
Mkodési koltségek 10,014 | 28,858 28,765 19,737 87,375
Animacids koltségek 5,625 | 8,172 3,536 7,791 25,125
Osszesen 15,639 | 37,03 32,301 27,528 112,5

A HACS animacids koltségei az 36 hénapos projektiddszak alatt 6sszesen 25,125 millid forintot tesznek ki. Ezek azok a koltségek, melyek az egylittmUikodési
tevékenységek, kozosségi tervezés kapcsan merilnek fel, illetve az érdekeltek informacidcseréjéhez, a folyamatok kommunikaciéjahoz kapcsolddé feladatok
ellatasa érdekében felmerilé koltségek (pl. olyan rendezvények, workshopok, koltségei, melyek célja az érdekeltek korében torténd informacidkozvetités,
propagandakoltségek, kiadvanyok koltségei, stb.)

A 225 millié forintos 6sszkoltségbdél 87,375 millid forint a HACS mikédési koltségeit teszik ki az 36 hdnapos projektidészakot tekintve. Ebben tébbek kézott a
szakmai megvaldsiték, a projektkoordinatorok koltségei, tovabbd a HACS mikodéséhez, és a projekt tevékenységeinek megvaldsitasa érdekében szakmai
szolgaltatdsként felmeriild szakért6k dijai, kommunikdacios koltségek, illetve adminisztracids koltségek keriiltek tervezésre.
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A HKEFS teljes koltségvetése
A fenti indikativ pénzligyi terv a HKFS teljes koltségvetése. A HACS nem tervezi az altala felhasznalhato forrdson kivil tovabbi forrdsok felhasznalasat. A CLLD

program eredményeinek fenntartasara vonatkozé elképzelések a kés6bbiekben, a jelen stratégiai megvaldsitasanak fényében keriilnek majd felvazolasra,
illetve — kedvezd tapasztalatok és lehetGségek esetén — kidolgozasra.
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